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Estudio en profundidad: ¢Qué hemos hecho?

» Analisis y comparacion de 24 modelos existentes de
programas de rehabilitacion energética profunda y a gran
escala (incluso ER) llevados a cabo por autoridades publicas
en Europa (11 paises)

» Enfoque en:
= Nivel de ambicion
= Modelo de implementacion
= Modelo operativo y servicios prestados
= Fuentes de financiacion

» Provision de material explicativo en apoyo de autoridades
locales en la busqueda de financiamiento de los proprios
programas de EE y/o ER




Modelos de negocio: Practicas comunes

Autoridad del
Programa

Entrega del
Programa

Beneficiarios

*Ente publico u organizacién responsable del programa o que controla el programa.

*Define el programa, incluso los beneficiarios destinatarios, el nivél de ambicién, los modelos de
implementacién/operativos y el vehiculo de financiamiento establecido (empeiio politico)

+Instituye y financia la Unidad de Entrega/Ejecucién del Programa (Program Delivery Unit - PDU).

*A menudo una entidad Iegal distinta, pero también puede ser un departamento o equipo de proyect
dentro de una organizacion existente

*Ente publico o privado instituido para la implementacion/ejecucién del programa }
o

seleccionados. Los servicios pueden incluir financiamiento de los proyectos.

*Casi siempre, un marco contractual se concluye entre la AP y/o la UEP y los beneficiarios para el

*La UEP presta servicios a los beneficiarios a base de los modelos operativos y de implementacion
acceso al portafolio de servicios de la UEP
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Modelos de negocio: ;Cuales son las principales
cararacteristicas?

2 Modelos de I\/Ioc:felos S 7 : Vehi 5| g
implementacion : EIVIEIOS SHICUIOs de
operativos operativos financiacion
* Abase de Ty
* Facilitacion :
contratacion - * Marketing » Instituciones
Zc,ggsa’\)rada * Integracion o financieras
C d . 1§i?1|§nciacién + Asesoria P
» Lontratos de financiera :
rendimiento - lEJnldad c(Jjel
energético/Co * Facilitacion P?cgrerg?nae
ntratos de . |ntegracién (UE%)
suministro .,
energético * Agregacion + Fondos de
(CRE/CSE) « Financiacion inversion

* Ciudadanos




Modelos operativos UEP: ¢ Cuales son las diferencias?

FACILITACION (16/24)

Los beneficiarios son la
autoridades de licitaciény
adjudicacion.

Los contratos son firmados
entre los beneficiarios y las
ESEs/Contratistas.

La UEP facilita los proyectos
asistiendo a los beneficiarios
durante la preparacién, el
proceso de licitacion y el
seguimiento de los
proyectos.

La UEP no toma riesgos

INTEGRACION (8/24)

La UEP es la autoridad de
licitacion y adjudicacion.

Los contratos son firmados
entre la UEP y las
ESEs/Contratistas.

La UEP asume la
preparacion, el proceso de
licitacion y el seguimiento de
los proyectos. La UEP
entrega las obras de
rehabilitacién energética a
los beneficiarios .

La UEP asume el riesgo
técnico.

SOLO FINANCIACION
(3/24)

Los beneficiarios son la
autoridad de licitacion y
adjudicacion

Los contratos son firmados
entre los beneficiarios y las
ESEs/Contratistas

La UEP evalua la
bancabilidad de los
proyectos y provee
financiamiento.

UEP asume el riesgo
financiero.

La principal diferencia entre los tres modelos reside en la relacion contractual con la ESE
o0 los contratistas y el consiguiente impacto sobre los riesgos y el balance publico de la
UEP.




Dos modelos de implementacion, tres modelos operativos y cinco vehiculos
externos de financiacion

Financiacion

: | UE, subsidios
ciudadana o 11 nacionales y
colectiva locales
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Posicionamiento de los modelos: Los modelos involucrando facilitacion son financiados

principalmente a través de Institutos Financieros o ESEs mientras que los modelos implicando

integracion son financiados principalmente a través de la Unidad de Entrega de Programa (UEP) o de
Fondos de inversion.
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Sin agregacion
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Nivel de ambiciéon: La gran mayoria de los modelos apuestan por Perimetro1 o “practica estandar
de mercado”, aunque modelos de factor 2 (50% de ahorro) ganan atencion, factor 4 (75% de ahorro)

siguen siendo marginal.
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Algunas conclusiones/observaciones

>

El éxito de los modelos viene frequentemente correlado con la existencia
de:

= Un buen funcionamiento de la UEP, y

= Unrol claro de liderazgo del socio publico (ambicion y la voluntad de invertir)

Niveles de ambicion mas bajos (<35% ahorro) a menudo guiados por:
= Modelos de facilitacion
= Implementacion CRE/CSE (Inglés:EPC/ESC)
= Financiacion por ESE y/o Institutos financieros

Niveles de ambicion de Factor 2 (50% ahorro) y Factor 4 (75% ahorro) muy
a menudo impulsados por modelos de “integracion’, tanto técnico
operacional como financiero

Altos niveles de ambicion (factor 2 y superior) no se concentran en plazos
de recuperacion cortos o medios, aqui la rentabilidad es solamente uno de
tantos criterios de inversion. Exigen a menudo otras formas de
financiamiento que ESE o IF.




Donde obtener el informe de analisis y comparacion?

http://citynvest.eu/

FAQs News & Events - ‘ Learning Space ~ ) Focus Countries ~ Contact

Innovative Financing Models

Comparison financing models )

Resources Library

Ovatlﬂg ﬂnan(]ﬂ Local Examples ency _

> large scale retrq

Videos

ale retrofits and explains possible L bt could be used by local

ases the characteristics of the mog ently being developed in

Interviews

document includes an elaborated Elps to develop a strategic

Toolkit One Stop Shop

Step-By-Step Guidance
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CITYNVEST

Increasing capacities in Cities for
innovating financing in energy
efficiency

A review of local authority innovative large scale
retrofit financing and operational models

December 2015




Los 26 modelos analizados estan traducidos al Espaiol.

http://citynvest.eu/

FAQs News & Events - ‘ Learning Space ~

Focus Countries - Contac

Model 23

KredEx Revolving Fund for energy efficiency
in apartment buildings

Estonia

Program authority

Estonian Ministry of Economic Affairs and Communications

n Cl r]g M O d e | S Comparison financing models

Public-Private

‘ Innovative Financing Models )

Program Delivery unit

Kredex Foundation

Model N/A
Operating Services Marketer
Assessor
Financier
Projects Financed Energy Efficiency

Renewable Energy Sources

Resources Library
Local Examples
Videos

Links

Interviews

Toolkit One Stop Shop

Step-By-Step Guidance

Citizen
PAJOPOWER

Cooperative case -
ECOPOWER

Community based
enewables- Saerbeck

Brixton Energy Co-op

Ambition/targets

To renovate at least 1000 buildings by the end of 2013 and to target
energy savings of at least 20% for buildings with a net area of less than
2000 m2 and at least 30% for buildings with a net area of more than
2000 m2.

Beneficiaries

Funding Vehicle

Housing associations (apartment associations and building
associations) and communities of apartment owners of buildings
constructed before 1993 and local authorities (owners of social
housing)

Financial Institutions

Investment Fund

Risk Guarantee Fund

Project/Property owners

Financial Instruments Loans
Grants
Equity
Guarantees
Summary
The ‘KredEx Revolving Fund', or ‘Kregestuad: Ludi i £ond fniindad in 2000

part of the KredEx Foundation, a go!
established in 2001 by the Estonian
revolving Fund's funds have been p
Government of Estonia, the Council

Foundation.

Documents

» Fondo de rotacion KredEx ES

* KredEx Revolving Fund EN

» Fonds renouvelable KredEx FR

» Pesoneuwpaly doHa  KredEx” BG




Desarrollo de capacidad : instrumentos de orientacion « paso por
paso » ofrecidos en el sitio web.

Learning Space - Focus Countries «

Innovative Financing Models
Comparison financing models
Resources Library

Local Examples

Videos

Links

Interviews

Toolkit One Stop Shop

Step-By-Step Guidance

Paso 1: Inspirese

o -‘lL‘
CITYNVEST

Increasing capacities in Cities for
innovating financing in energy
efficiency

A review of local authority innovative large scale
retrofit financing and operational models

December 2015

Model 23

KredEx Revolving Fund for energy efficiency

in apartment

Estonia

Program authority
Program Delivery unit

buildings

Estonian Ministry of Economic Affairs and Communications.
Kredex Foundation

Implementation Model
Operating Services

Projects Financed

NA
Marketer

Assessor

Financier

Energy Efficiency.
Renewable Energy Sources

Ambition/targets

Beneficiaries

To renovate at least 1000 buildings by the end of 2013 and to target
energy savings of at least 20% for buildings with a net area of less than
2000 m2 and at least 30% for buildings with a net area of more than
2000 e,

Housing associations (apartment associations and building
associations) and communities of apartment owners of buildings
constructed before 1993 and local authorities (owners of social
housing)

Funding Vehicle

Financial Instruments

Financial Institutions
Investment Fund

Risk Guarantee Fund
Project/Property owners
Loans

Grants.

Equity

Guarantees

Summary
The 'KredEx Revolving Fund,

or Kredex Fund, a revolving energy efficiency fund founded in 2009, is

part of the KredEx Foundation, a government owned non-profit provider of financial services
established in 2001 by the Estonian Ministry of Economic Affairs and Communications (MOEAC). The.
revolving Fund's funds have been provided by the European Regional Development Fund (ERDF), the
‘Government of Estonia, the Council of Europe Development Bank (CEB) and by the KredEx

Foundation.
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Paso 2: Componentes basicos de su proprio plan de acciéon
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CITYNVEST

Strategic planning & action plan template

1. Decision mapping

4. Action plan for implementation

0
CITYNVEST

rr ]ﬂ
CITYNVEST

Scheme Decision Map Barriers Tool

Planificacion estratégica y modelo de
plan de accion

Matriz de recomendaciones
Instrumento de orientacion dedicado
a las barreras




Paso 3: Operativice un equipo dedicado

rl ﬂl—r:
CITYNVEST

Pilot Regions Operationalisation of

the Dedicated Teams
Liége (BE) - Rhodope (BG) - Murcia (ES)

31 October 2016

TP RN P e

Informacion sobre la estructura 'y
las experiencias de los equipos
dedicados en 3 proyectos piloto
regionales:

» Renowatt Liejas- Bélgica,

» Region de Rhodopes -
Bulgaria,

» Region de Murcia — Espaina
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Paso 4: Desarollo de proyectos de inversion y agrupacion de
edificios

Skl B L.

i ﬁl—r:
CITYNVEST

El concepto de “ventanilla unica”
basado en las experiencias del

A guide for the launch of a One Sto . . . Lrs
s g proyecto piloto en Liejas-Bélgica

Shop on energy retrofitting

Based on RenoWatt's experience in Liege

s

This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 research and
p under grant agr no 649730.

Paso 5: Seguimiento y verificacion

Paso 6: Escalabilidad y grado de madurez de los proyectos en
desarollo




GGracias!

Miguel A. Casas Jean-Francois Marchand Lieven Vanstraelen
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+32 495 581 330 +32 495 551 559
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