Modelo 15

Edificios ecologicos para Roterdam
(Rotterdamse Groene Gebouwen)

Roterdam - Paises Bajos

Autoridad del programa

Municipio de Réterdam

Unidad de Ejecucion del
Programa

Oficina de Direccién del Proyecto

Modelo de
implementacién
Servicios operativos

Contrato de Rendimiento Energético (CRE)

Facilitador
Asesor
Agrupador

Proyectos financiados

Eficiencia energética (modernizacién de edificios)

Meta/objetivo

Aumentar la sostenibilidad de los principales edificios municipales
(unos 1.700)

Beneficiarios

Edificios publicos propiedad del municipio de Réterdam:
instalaciones deportivas, piscinas, colegios, oficinas, teatros y
museos

Vehiculo de financiacion

ESE
Instituciones financieras

Instrumentos financieros

Financiacién a través de CRE
Préstamos
Ayudas

Resumen

Rotterdamse Groene Gebpuwen (Edificios ecolégicos para Roterdam) tiene por objeto modernizar los
edificios municipales de R6terdam y es un importante componente de la estrategia municipal de
mitigacion del cambio climatico. Con esta iniciativa se pretende que los espacios municipales sean
mas sostenibles y eficientes y reducir su huella de carbono optimizando su mantenimiento y
mejorando y haciendo mas agradable el clima interior. Para ello se ha utilizado el principio de
contratacién de rendimiento energético (CRE).

Es uno de los programas de la Iniciativa Climatica de Réterdam (RCI), iniciada en 2007 por el
municipio de Roéterdam, el Puerto de Réterdam, Deltalings (organizacion patronal) y DCMR (Agencia
de Proteccion del Medio Ambiente Rijnmond). Gracias a este programa, el municipio contribuye al
objetivo de la Iniciativa Climatica de Réterdam de reducir las emisiones de CO2 de la ciudad y su
zona portuaria en un 50 % con respecto a los niveles de 1990 para 2025, alcanzar una resiliencia
climatica total y reforzar la economia de esta localidad.
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Se pretende reforzar la sostenibilidad a largo plazo de los principales edificios municipales o
aquellos destinados a fines sociales. El parque inmobiliario municipal consta de unos 3.500 edificios,
1700 de ellos considerados esenciales. Este conjunto de espacios esenciales esta integrado por
piscinas, pabellones deportivos, oficinas, colegios, museos y teatros.

La estrategia adoptada consiste en reunir o agrupar edificios del mismo tipo para aumentar el
alcance y la capacidad presupuestaria del proyecto y optimizar los costes de transacciony la
eficiencia energética.

El municipio prevé licitar cuatro grupos para su modernizacion antes de 2014.

El proyecto piloto enmarcado en este programa tenia por objeto renovar un primer grupo de
edificios para hacerlos mas sostenibles mediante trabajos de modernizacién y contratos CRE.
Contemplaba nueve piscinas que se encontraban entre los espacios municipales que mas energia
consumian. El primer grupo se licité en 2010 y fue adjudicado a la ESE en 2011.

Tras realizar este proyecto y adquirir nuevas experiencias, en 2014 Réterdam publicé junto con otros
dos municipios dos nuevas licitaciones relativas a un grupo de oficinas/lugares de trabajo (en la
localidad de Schiedam) y a un conjunto de edificios de servicio publico (en Vlaardingen). De este
paquete, hasta la fecha solo se han adjudicado las oficinas y lugares de trabajo correspondientes al
municipio de Réterdam.

El programa recibié ayudas del Fondo Europeo de Desarrollo Rural a través de INTERREG Noroeste
de Europa (NWE), una iniciativa de la Unién Europea destinada a dinamizar esta region en los
ambitos econémico, medioambiental, social y territorial.

El municipio de Réterdam ha invertido en torno a 1 millén EUR en los costes de proceso del proyecto
piloto.

¢En qué consiste?
e El municipio de Roterdam, a través de su Departamento de Desarrollo Urbano (en la

actualidad Stadsontwikkeling) se plantea modernizar sus propiedades municipales mediante
el principio de agrupacion de edificios.

e Atalfin, y basandose en la experiencia del proyecto piloto, el Departamento de Desarrollo
Urbano esta identificado y otorgando un orden de prioridad a los grupos de edificios que
deben modernizarse, utilizando para ello un sistema de evaluacion propio que contempla
distintos criterios técnicos, organizativos, financieros y legales.

e Una vez definido el grupo que va a modernizarse mediante contratacion CRE y tras recibir la
autorizacién pertinente, puede iniciarse el proceso de adjudicacion a una ESE.

e Este programa se rige por las normas habituales de licitacién y la UEP debe iniciar un
proceso de licitacion. El municipio ya ha elegido el didlogo competitivo. La UEP ha facilitado el
proceso de licitacién con una serie de documentos normalizados para las distintas etapas del
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proceso de licitacion. Los documentos son de acceso publico y pueden utilizarlos todos
aquellos interesados.

El contrato se adjudica a la oferta mas ventajosa econdmicamente, tras lo cual la ESE y la
UDD formalizan un contrato de mantenimiento y rendimiento energético (CRE-M).

La ESE seleccionada instala las medidas de eficiencia energética garantizada y de mejora del
clima interior, presta el servicio y lleva a cabo las mediciones y comprobaciones oportunas
durante el periodo de vigencia del contrato. El servicio también incluye el mantenimiento
regulary la gestion de la propiedad.

El municipio se ha decantado por una estructura de financiacién de proyectos basada en la
financiacion por terceros, mas concretamente, por la ESE. Se parte de una reduccién
garantizada en los costes energéticos que cubrird los costes de mantenimiento e inversiony,
cuando sea posible, la mejora en la calidad ofrecida a los usuarios finales. La ESE puede
financiar las inversiones con fondos propios o, si asi lo desea, solicitando un crédito a una
entidad financiera.

El primer grupo de 9 piscinas para modernizar, por ejemplo, se ha financiado en un 10 % con
el capital aportado por la ESE y en un 90 % por créditos bancarios concedidos a esta.
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Fig 1. Modelo operativo y financiero
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La Unidad de Ejecucion del Programa

El Equipo de Direccién del Proyecto (actualmente, Oficina de Direccion del Proyecto - PMB) es el
vehiculo de ejecucién del programa de modernizacion Edificios ecolégicos para Réterdam. Actua
como oficina de gestién de proyectos y del programa, bajo la supervisiéon del Comité de direccion. El
Comité de direccion, con el director de Bienes Raices al frente, (actualmente, el director de Grupos,
Stadsontwikkeling) representa al municipio de Réterdam. Este comité es el encargado de tomar
decisiones estratégicas, como dar o no luz verde a actuaciones, valorar riesgos, contratar, informar,
etc.

La UEP se ocupa de preparar y aplicar las decisiones tomadas por el Comité de direccion.

Es responsable de llevar a cabo la planificacion del proyecto ajustandose al presupuesto y los
objetivos de eficiencia energética fijados. Asimismo, debe disefiar el documento de declaracién de

4 | Pagina

rf ](‘

CITYNVEST



intenciones y la estrategia de licitacidn, asi como desarrollar y mejorar continuamente las buenas
practicas, las plantillas y las normas.

La UEP asume importantes funciones de facilitacion y direccion del proyecto, esto es, gestiona 'y
coordina todo el proceso de modernizacién, desde la identificacion de grupos y el proceso de
licitacion y negociacion del contrato hasta la aplicacion de las medidas de eficiencia energéticay la
prestacién de servicios.

La UEP es asistida por otras areas y departamentos del municipio de Réterdam, asi como por
expertos y consultores externos.

En la actualidad, el grupo Stadsontwikkeling (Desarrollo urbano) del municipio de Réterdam cuenta
con una organizacién de gestién con competencias plenas conocida como Oficina de Direccion del
Proyecto (PMB). PMB forma parte de la Autoridad de gestion e ingenieria del proyecto del grupo
Desarrollo urbano. PMB es el marco que engloba todos los proyectos fisicos de desarrollo urbano de
Roéterdam. El programa Edificios ecolégicos para Réterdam es uno de los muchos que gestiona esta
oficina.

El municipio de Roterdam sufraga todos los costes de la PMB.

Estructura juridica N/A
Descripcién del N/A
accionariado

Capital N/A
Accionistas N/A
Personal dedicado al Desconocido
programa

Costes operativos del Desconocido
proyecto

Organizacion y consorcios

Ciudad de Réterdam: propietario e impulsor politico del programa

Oficina de Direccion del Proyecto (PMB): es la oficina permanente de gestion de proyectos del
municipio de Réterdam. Proporciona los recursos humanos, los procedimientos, las herramientas y
los servicios necesarios al programa de Edificios ecoldgicos. Presta servicios propios de la Unidad de
Ejecucion del Programa, como la facilitacién y la gestion de proyectos.

FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional): su objetivo es reforzar la cohesion economicay
social en la Unidn Europea, corrigiendo para ello las desigualdades entre sus regiones.
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INTERREG Noroeste de Europa (NWE): iniciativa de la Unién Europea destinada a dinamizar la
region del Noroeste de Europa en los ambitos econédmico, medioambiental, social y territorial.

Beneficiarios

Beneficiarios Edificios publicos propiedad del municipio de Réterdam:
instalaciones deportivas, piscinas, colegios, oficinas, teatros y
museos

Tipo de proyectos Eficiencia energética (modernizacion de edificios)

Asistencia operativa Facilitacion de proyectos por medio de la Unidad de Ejecucién del
Programa

Asistencia financiera N/A

Mecanismo de financiacién

Financiacion de la Recibi6 financiacién del Fondo Europeo de Desarrollo Regional a
Unidad de Ejecucion del través de INTERREG Noroeste de Europa (NWE)

Programa
Financiacién de La ESE financia los proyectos.
proyectos
Vehiculo de financiacién | ESE

Instituciones financieras
Cuantia del fondo No aplicable

Tipo de fondo No aplicable

Fuentes de financiacién No aplicable

Instrumentos financieros | Financiacién a través de CRE

Logros

El programa Edificios ecoldgicos para Réterdam ha llevado a cabo las siguientes actuaciones de
modernizacién hasta la fecha:

La modernizacién del primer grupo, consistente en 9 piscinas:

Inversién de 2,6M EUR

Eficiencia energética 34 %

Ahorro del 43 % en gas, del 56 % en electricidad, del 35 % en calefaccion y del 9 % en agua
Reduccion de las emisiones de CO2 en cerca de 2.000 toneladas

Ahorro en costes de mantenimiento del 15 %

Mejora de la calidad del agua en 7 de las 9 piscinas.

El segundo proyecto de modernizacién contemplaba un grupo de oficinas y lugares de trabajo
propiedad del municipio de Réterdam y que sumaban 36.740 m2. El contrato comenz0 a ejecutarse
en enero de 2015.
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Informacidén de contacto

Municipio de Réterdam
Contact Stadsontwikkeling
Wilhelminakade 179

3072AP Rotterdam

Postbus 6575

3002AN Rotterdam

Correo electrénico: stadsontwikkeling@rotterdam.nl

Ficha técnica

Informacién general

Pais

Paises Bajos

Nombre del modelo

Edificios ecoldgicos para Roterdam (Rotterdamse Groene

Gebouwen)
Fecha de creacién 2009
Descripcién del modelo
Titularidad Publica

Autoridad del programa

Municipio de Réterdam

Unidad de Ejecucién del
Programa

Oficina de Direccién del Proyecto

Servicios operativos

Facilitador
Asesor
Agrupador

Modelo de implementacion

Contrato de Rendimiento Energético (CRE)

Tipos de proyectos financiados

Eficiencia energética (modernizacién de edificios)

Beneficiarios

Edificios publicos propiedad del municipio de Réterdam:
instalaciones deportivas, piscinas, colegios, oficinas, teatros y
museos

Cobertura geografica

Local
0,61 millones de habitantes

Descripciéon del modelo de financiacion

Financiacion de proyectos Privada
Vehiculo de financiacion de ESE
proyectos

Instrumentos financieros Financiacién a través de CRE
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Préstamos

Modelo de amortizacién

Acuerdo de ahorro garantizado

Perfil de riesgo del proyecto

Riesgo de ejecucion ESE
Recurso n/a
Riesgo financiero ESE

Instituciones financieras

Requisitos del modelo

Requisitos de recursos humanos | Moderados
Requisitos de capital n/a
Requisitos de financiacion Moderados

Menos de 5 M EUR

Indicadores clave del modelo

Cuantia de la inversion desde la <10M EUR

creacién

Tamafio del proyecto (o la cartera | >2,6M EUR

de proyectos)

Promedio de ahorro de energia 34 %
Estadio de desarrollo

Fase de desarrollo/ejecucion Madura

Estadio de desarrollo operativo Maduro

Estadio de desarrollo financiero Maduro

Calificaciéon del modelo

Grado de implantacién

Bien implantado

Potencial de crecimiento Alto
Capacidad de escalabilidad del Alta
modelo
Capacidad de replicacion del Alta
modelo
Impacto en las cuentas publicas Bajo
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Model Afwegingskadervoor toepassing OEPC. Formule Rotterdamse Groene Gebouwen cluster
zwembaden, Gemeente Rotterdam Ontwikkelingsbedrijf, 1 de junio de 2011

Procesbeschrijving aanbestedingprocedure Formule Rotterdamse Groene Gebouwen cluster
zwembaden, Gemeente Rotterdam Ontwikkelingsbedrijf, 1 de junio de 2011

Comunicado de prensa Rotterdam maakt zwembaden groener, www.rotterdam.nl/pers, 7 de abril de
2011

Comunicado de prensa Rotterdam selecteert drie partijen voor verduurzamen Rotterdams vastgoed,
Gemeente Rotterdam Ontwikkelingsbedrijf, 15 de junio de 2010

Comunicado de prensa Aanbesteding voor duurzaam Rotterdams vastgoed van start, Gemeente
Totterdam Ontwikkelingsbedrijf, 31 de marzo de 2010

Selectieleidraad 1-501-14 Groene Gebouwen, Cluster Kantoren/werkplaatsen en Cluster gebouwen
met publieke functie, College van burgemeester en wethouders Rotterdam, 20 de enero de 2014
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