Mogen 2
[lapTHBLOPCTBA 3a

eHeprocnecrtaBaHe - bepanH

bepnvH - N'epmaHud

KomneTeHTeH opraH no ®egepanHa nposuHUMSA bepanH, OTaen Ha rpaackata ynpasa 3a
nporpamara rpajoyCcTPONCTBO M OKOJIHA Cpeja
3BeHO No usnb/HeHue EHepruiiHaTa areHuusa Ha bepanH (EAB)

Ha nporpamara
Moaen Ha Usnb/iHEHUE JloroBopu 3a eHeprocnecrsBaHe c rapaHTupaH pesyntat (JECIP)
OnepaTuMBHM ycnyru M3nbanuTen

MocpeaHmK

PNHAHCOB KOHCYNTAHT

JloCTaBUVIK Ha MHTErpupaHmn ycayru

DHaAHCYpPaHN NMPOEKTU EHepruiiHa edekTBHOCT (0OBHOBABaHE Ha Ccrpaamn)
Am6ununsa/uenun OcHoBaBalUy ce Ha nNasapa

O6LL0 26 NpoeKkTa Ha CTOMHOCT 53 MUIMOHa eBPO U CpeaHOo 26 %
eHepruinHn cnecTaBaHns.

beHeduLumeHTN OpraHun Ha MecTHaTa BnacT (95 %)

3apaseonassaHe (5 %)

DPNHAHCOB UHCTPYMEHT PUNHAHCOBU NHCTUTYLNN

AMNEY

CobcTBEHMLNTE HA MOTUTE
MNHcTpymeHTH 3a CobcTBeH KanuTan/cobCTBeHN cpeacTBa
dUuHaHcmpaHe PrnHaHcmpaHe nocpeacrsom AECTP

KpeanTtun

Be3Bb3mesaHu cpeacTea

Pe3rome

Mpe3 1996 r. pegepanHa NpoBMHUMSA bepanH, B CbTPYAHNYECTBO C eHepriuiiHaTa areHumsa Ha
BepnunH, noctaBu HavanoTo Ha nporpama ,lMapTHEOPCTBA 3a eHeprocrnecTaBaHe”, KOATO nMalle 3a
Len nogobpsisaHe Ha eHepruiiHaTta eGeKTUBHOCT Ha 06LLeCcTBEeHW crpaan B bepanH. Mo nporpamaTa
Ce CaHMpaT ObLLLeCTBEHN U YaCTHW Crpajn U ce NOAroTBAT TPBXHW NpoLeypu 3a U3BbpLUBaHE Ha
HeobxoanMunTe paboTu, KOUTO Ja rapaHTUpaT HamansiBaHe Ha eHepronoTpebaeHneTo CpesHo C

26 % BBH3 OCHOBA Ha AOroBOpPU 3a eHeprocnecTaBaHe ¢ rapaHTupaH pesyntat (AECITP), cknroyeHm ¢

1| CtpaHuua

i ]—r‘\
CITYNVEST



YaCTHU ApY>KecTBa 3a NpejocTaBaHe Ha eHepruiiHm ycayru (AMNEY). Mo Ta3wn nporpama eHepruinHaTta
areHUns CbBMeCTSaBa QYHKLMUTE HA U3MbAHUTENEH OPraH, A0CTaBUYMK Ha NHTErPUPaHUN YTy 1
NoCpeAHMK, KakTo 1 Ha GMHAHCOB KOHCY/NTAHT MO OTHOLLeHWe Ha 6beHeduumeHTUTe (begepanHuTe n
MeCTHU BNacTun).

KbM HacToALWmMSA MOMEHT ca caHMpaHu unn obHoseHK 1 400 crpaam, KoeTo AgoBeje A0 HaMansaBaHe
Ha emucnnTe Ha CO, c noBeye oT 70 000 ToHa Ha rogmHa.

3a cobCTBEHNLUNTE HA HEABMKMMUTE UMOTU HAMA HUKAKBU AONBAHUTENHN Pa3xoau, Tbii KaTo
nporpamara ce ocblUecTBsABa Ha ocHoBaTa Ha JECTP 1 no-ronsimarta 4act oT HanpaBeHWTe 3a
CaHVpPaHeTo NHBEeCTULMK Ce Bb3CTaHOBsABa Ha [IMEY OT peanusnpaHmnTe eHepruiiHu CnecTaBaHus.

CobcTBEHMUMTE HAa UMOTUTE He 3annaLlaT HUKaKBU AOMbAHUTENHW Pa3xoam 3a CAaHNpPaHeTo, Tbii
KaTo 3aMUCBADBT € MNOo-roAgMaTta 4acT OT rapaHTUpaHUTe eHepPrninHn cnectTaBaHms ga 6bae
13MN0N3BaHa 3a Bb3CTaHOBABaHe Ha HanpaseHuTe oT AlMEY nHeectnummn, a caMo efHa Maska 4acTt ot
eHeprunHnTe CrnecTaBaHus A4a 0CTaBa 3a COBCTBEHULMTE HAa UMOTU BbB BUA Ha ANPEKTHN
CrecTsiBaHNS OT CMeTKUTe UM 3a eHeprus.

KakbB e NnpnHUMNBbT Ha AencTBune?

o ®degepanHa NPoBUHLNMA bepinH, MocpeacTBOM OTAeNa Ha rpajckaTta yrpasa 3a
rPasZoyCTPONCTBO M OKO/HA CpeAa, MHULUMMPa NapTHbOPCTBA 3@ eHeprocnecTsiBaHe Mexay
COBCTBEHMLINTE Ha Crpaan — OBMKHOBEHO PasnyHmM 061acTHN agMUHNCTPaLMN B bepanH -
n AMNEY. CobCTBEHMLNTE HA UMOTUTE Ce CbracaBaT Aa 6bje opraHM3vpaHa TpbXHa
npoLeaypa 3a 06HOBSIBaHE Ha CrpajuTe N HaMansiBaHe Ha eHepronoTpebneHneTo Bb3
ocHoBa Ha AECTP.

e Cnep ToBa EAB BM3a B ponsATa Cv Ha HE3aBMCUM PBKOBOANTEN HA NMPOEKTa, KaTo
OCbLLEeCTBABA MNOCPEAHNYECTBO M YNpaB/eHVe Ha NpoLieca OT HayanoTo A0 CKIHOYBAHETO Ha
foroeopa. EHepruiiHaTta areHUms CbLUo Taka U3NbAHABA GYHKLUMN U MO NHTErpaumaTa Ha
NMpoeKTy, KaTo MOXe Aa rpynupa ot 4 go 150 crpagu. 3a rpynvpaHuTte crpaiv BrociescTeme
Ce opraHmsupar TPbXHU npoueaypu 3a AECTP.

e U36paHuTe AMEY ocblLecTBABAT MepKUTe 3a eHepruinHa epekTVUBHOCT 1 MoeMaT aBaHCOBO
pa3sxoauTe no caHnpaHeTo. CObCcTBEHMUMTE HA UMOTUTE Bb3CTAHOBAT HaNpaBeHuTe OT
AMEY nHBeCcTMLMN B JOrOBOPEHUSt CPOK — OBUKHOBEHO 8 - 12 FOANHU — Ha FOANLLHN
BHOCKM, KaTO M3MON3BaT peanmsnpaHnTe eHepriiHu cnectsaBanms. ObrnkHoseHo AMNEY
nosiydasa okono 80 % oT peanv3mpaHuTe rognlHu cnectasaHnsa. Chej N3TyaHeTo Ha
CpoKa Ha A0oroBopa, CO6CTBeHMLUMTE Ha UMOTUTE MOFaT Jia Ce Bb3MO0A3BaT Hanmb/HO OT
peannsnpaHnTe eHeprumHM CnecTaBaHus.

e B KkauecTtBOTO C HA PUHAHCOB KOHCYNTAHT, areHLUMATa OkasBa CbAelNCcTBMEe Ha
cobcTBeHVUMTE 1 Ha AMNEY 3a foroBapsHeTO Ha YCNOBUATA 3a Bb3CTaHOBsIBaHE Ha
HanpaBeHWTe OT APYXeCTBOTO NHBECTULMN. 3a MHBECTULMNTE Ce M3MOA3BaT KNacnyeckun
N3TOYHULM Ha PUHAHCMpPaHe, KaTo u3TterneHun ot AMNEY vnm ot cobcTBeHNLUTE Ha UMOTUTE
6aHKOBM 3aeMW.
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e YCayruTte Ha areHUusTa ce npegnaraT € ronsiMa oTcTbrnka (o1 50 %) 3a cobCcTBEHNLMTE Ha
NMOTUTE BnarofapeHyie Ha OCUTYPeHOTO CbBMeCTHO (50/50) puHaHcpaHe (6e3Bb3Me3aH
CpeACTBa) OT rpajckaTa ynpasa.
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®urypa 1. OnepaTviBeH 1 GUHAHCOB MoAeN

Penep A
DOB =
CobcTEEHWYMTE C& CRIMACREST A3
B2 OpraHHINPaHa TPERHA DED
NPOUSOYPaE 33 CEHWPEHE HE CIpSguTe
EAB ocwwecTERBR
NoCpEqHUHECTED 1
Jannaulae sa \VNpaBnNeHuE Ha NpoUsca oT
YCmyruTe Ha4Y2N0TO 40 CHIMM4YEAHETO
Ha ACrosopa W NpegocTass AEET DT
TMHAHCHpAHE HA (PHEHC OB KOHCYNTALMA gl sl Ll
MPOEKTHTE OT NOCPEAHUHELTED
CNEUMANHSHDEHH W No NporpamMara.
OOHEHOBEHH -+
YHACTHULI WHeecTuTOp 3BeHD no nanknHeHne M
: ANEY W OT TPETH Ha Nporpamara (3“”} Be3Eh3MEIAHD
:a MMum:"emTe CTPaHK buHaHCHpaHe 38
NOKPMESEHE HA PRsXOAWTE
[} 3annalaHe 33 OMNEY ocuryprRsa: nn'qr:MncpeAHuuacTﬂo
YCITYTHTE W * PaGotm no
HHEECTHLMA 00HOBAEAHETO
*  [apaHTHMpaHu
CNECTABAHMA
Kpeawm ¥ ¥
MNEY
Ownroso
PMHAHCHDEHE

3BEHO MO M3MbJ/IHEHVE Ha NporpamMaTa

EHepruiiHaTa areHuusa Ha bepnnH (EAB) e 3BeHOTO MO M3NbJ/IHEHWE Ha NporpamMaTta, Ha3Ha4YeHo oT
degepanHa npoBnHUMA bepanH. Ta cbBMecTaBa GYHKUMNTE Ha U3NBAHUTENIEH OpraH, MOCpPesHuK,
AOCTaBUMK Ha MHTErpupaHn ycayrn n UHAHCOB KOHCYNTaHT Ha 6eHeduumeHTUTe (CObCTBEHNLMUTE
Ha nMoTuTe).

AreHumsaTa GyHKUMOHKMPa no dopmaTta Ha Ny6ANYHO-4YaCcTHO NAaPTHLOPCTBO MEXAY
NpaBuTeNCTBOTO Ha defepanHa NPoBMHLMA bepanH, AbpxaBHaTa baHka 3a passutue KW
Bankengruppe” n yactHun akumoHepu.

TS CbLLO Taka PYHKLMOHMPA KaTO APY>KeCTBO 3a NPeAoCTaBsaAHe Ha eHEePruiiHN yCayrn Ha
TepuTopusaTa Ha lepMaHusa 1 gpyrn ctpaHun. B ToBa cu kayecTBo EAB pa3paboTBa eHepruinHm
KOHUEMNLMY, oOCUrypsisa yrnpasJ/ieHne Ha NPoeKTy 1 KOHCYTaumMy 3a npunaraHeTo Ha MHOBaTUBHN
MOZenu 3a eHepruiiHn ycayrn B crpagure (KaTto HanprMep NapTHLEOPCTBA 3a eHeprocnecTaBaHe 3a
nosedye ot 1 400 obLiecTBeHN crpagn B bepanH) n HackbpYaBa M3MoN3BaHETO Ha Bb30OHOBAEMM
eHeprninHn n3TouHmuy. Okasea 1 CbAelnCTBME 3a OCbLLECTBABAHETO Ha CbBPEMEHHO yrnpaBs/eHne
Ha eHepruaTa. OcBeH ToBa 06XBaTbT Ha AeNHOCTTa M BKIOYBA MOBMLLaBaHe Ha OCBEJOMEHOCTTa U
npoeexaaHe Ha MHGOPMALMOHHYW KaMMNaHUN, HACOYEHWN KbM KpaHUTe NoTpebuTenn, OTrOBOPHUTE
3a B3eMaHeTO Ha peLleHns iMua 1 BAUSeLmTe BbPXy 06LLeCTBEHOTO MHEHVe AnLa.

MpaBHoO- »,GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung” (apy>xecTtBo ¢
opraHmsauunoHHa ¢popma | orpaHmyeHa oTroBOPHOCT)
OnuncaHue Ha My611MYHO-4aCcTHO NAapPTHBOPCTBO
akuyunoHepuTe
Co6cTBEH KanuTan 2,56 MUINOHa eBpo
AKunoHepu ®espepanHa npoBuHUMA BepauvH (25 %) - nybanueH
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.Vattenfall Europe Warme AG" (25 %) - yacTteH
.GASAG Berliner Gaswerke AG" (25 %) - yacTeH
,KfW Bankengruppe” (25 %) - nybnanueH

CneumanusupaH
nepcoHan

YMepeHa UNCIeHOCT - 5 CyXnTenn Ha MbJieH paboTeH JeH

OnepaTMBHM pa3xoaun no
nporpamara

CpefHo HVBO
MNo-manko ot 10 MUnMOHa eBpo

OpraHmsaums 1 NapTHbLOPCTBA

depepanHa npoBUHLUA BepnuH, nocpeacTBOM OTAeNA HA rpaAckaTa ynpasa 3a
rpagoycTpoiiCTBO MU OKOJIHA CPeAa: B3eMa MOIUTMYECKM PELLEHNS, MHLMMPA NporpaMara,
Ha3HauaBa 3BEHOTO MO M3Mb/HEeHWe Ha MporpaMaTa, MoKPMBa PasxoAnTe Ha 3BEHOTO Ypes
OTMYyCKaHeTo Ha 6e3Bb3Me34H0 GUHAHCMPaHE.

EHepruiiHa areHUmnA Ha bepnunH (EAB): ocurypsiBa nepcoHan, paspaboTsa npoueaypu,
NHCTPYMEHTU 1 yCnyrin no nporpamata. Ocurypsisa yciyru rno nsnbjaHeHNeTo KaTo nporpamen
MapKeTWVHT, MoCpeAHNYeCTBO 3a NPOEKTUTE, MHTEerpMpaHe Ha NPoeKTUTe, KaKTo 1 npejocTaBsaHe Ha

(I)I/IHaHCOBI/I KOHCynTaunwn.

MecTHU 6aHKM-NapTHbLOPMU:

3aeMn.

beHedbrymeHTU

AONPUHAacCAT 3a CI)I/IHaHCI/IpaHeTO Ha nporpamarta 4pe3 OTnyCckaHeTo Ha

beHeduUuLmeHTN

MecTHa Bnact
34paBeonasBaHeTo
Mankn 1 cpefHu NpeanpuaTua n Gupmm

BuaoBe npoekTn

EHepruiiHa edpekTBHOCT (0O6HOBABaHE Ha Ccrpaan)

OnepaTtvBHa nogkpena

CBAEVICTBME 3a NPOoeKTnTE NocpeAcTBOM 3BEHOTO MO U3MNbJ/IHEHWE

dunHaHcoBa nogkpena

Be3nnaTHO CbAENCTBME 33 MPOEKTUTE

MexaHV3bM Ha PUHaHCKpaHe

®dUHaHCMpaHe Ha
3BEHOTO Mo U3Nb/IHEHUEe
Ha nporpamaTa

EAB ce dmHaHcMpa OT akumoHepuTe.,
OnepaTuBHUTE Pa3xoAn Ha 3BEHOTO MO MU3MbJIHEHME Ce MOKPUBAT C
6e3Bb3Me3HN CpeAcTBa OT defepanHaTta U MecTHaTa BnacT

dUHaHCMpaHe Ha

MpoekTuTe ce dnHaHcMparT ¢ uaterneHu ot AMNEY nav cobcrBeHnLnTe

npoekTurte Ha MOTUTe 3aeMU. B HAKOW cnyyanm cOBCTBEHUKBT Ha UMOT
dUHaHCKpa NpoeKTUTe CbC COBCTBEH KanuTan/cpescTaa.

PUHAHCOB MHCTPYMEHT ANEY
CobCcTBEHMLMTE HA UMOTUTE (COBCTBEHW CPeACTBA)

Pasmep Ha Henpwnoxunmo

duHaHcmpaHeTO

Bup Ha puHaHCcupaHeTOo Henpuaoxmmo

N3TOYHMK Ha Henpunoxmmo

$UuHaHCcmpaHeTOo
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MHCTpyMeHTU 3a
duHaHcmpaHe

®PunHaHcpaHe nocpeactsom AECTP

Kpeauntn

be3Bb3mMesaHU cpeacTBa

[TocTXeHnsa

Jlo kpas Ha 2013 r. ca peanusmpaHun 26 npoekTa, obxeatlaiim 1 400 crpagu, ¢ obL, pasmep Ha
MHBeCTUUMATa OT 53 MUIVIOHA eBpo. B pe3ynTaTt Ha npoekTuTe ca MOCTUTHATV rapaHTUPaHn
cnectaBaHuWs € 06, pa3mep oT 61130 11,9 MrUAnoHa eBpo UK 26 % OT CMeTKUTe 3a eHeprus.

Mo-gony ca NpeAcTaBeH B MOAPO6HOCTY HAKOW pe3ynTaTi:

U3xopgHO
UHBecTULMA HUBO Cpok Ha
(MunnoHn | (mmnunoHm porosopa
Cob6CcTBEHUK HA UMOTA eBpo) eBpo) CnectaBaHuA | ®uHaHcupaHe | (roguHu)
,Berliner Bader Betriebe” 7,9 4,9 33,5% AMNEy 10
,Berliner
Immobilienmanagement” 2,4 2,07 21,0% AMNEy 10
»Bezirk(district) Steglitz
Zehlendorf” 2,8 1,84 29,4 % AMNEy 14
»,Deutsche Oper Berlin“ 1,48 0,65 35,8% ANEY 12
»JVA Tegel” 2,5 1,8 33,0% ANEY 12
»Pankow Berlin” (oceeTneHune) 0,88 10,2 % AMNEy 2
»Pankow Berlin“ (o6nacT) 1,77 24,2 % ANEY
YHunBepcUTET NoO N3KyCTBaTa 1,1 0,86 27,7 % ANEY 10
»Wenckebach Hospital Berlin“ 2,44 0,8 39,6 % ANEY 12
,ﬂ,aHHI/l 3d KOHTAKTW
Berliner Energieagentur GmbH
Franzdsische Str. 23
10117 Berlin
Tel.: +49 (0) 30/293330-0
Fax: +49 (0) 30/29 33 30 - 99
E-Mail: office@berliner-e-agentur.de
NHbopmaLumoHHa cnpaBka
O6wa nHdopmauuvs
\ Jbpxasa \ epmaHus ]
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HavmMeHOBaHMe Ha Mogena

|_|apTH bOPCTBA 3a eHeprocnecTaBaHe

JaTta Ha cb3jaBaHe

1996

OnucaHue Ha mogena

CobcTBEeHOCT My6anyYHO-4acTHa

KomneTeHTeH opraH no ®egepanHa nposuHuma bepavH, OTaen Ha rpajckaTa yrnpasa
nporpamMara 3a rpafloyCcTporCTBO 1 OKOJIHA Ccpeja

3BEHO MO M3MbJIHEHNE Ha EHepruiiHaTa areHuusa Ha bepnnH (EAB)

nporpamara

OnepaTuBHU ycayru

V3nbaHuTen

MocpeaHmK

PNHAHCOB KOHCYNTAHT

JoCTaBUMK Ha HTErpmpaHu ycayri

Mogen Ha nsnb/HeHe

JloroBopwn 3a eHeprocrnecTaBaHe C rapaHT1paH pesyntaT
(AECTP)

Bngose npoekTtu

EHepruiiHa edekTBHOCT (OBHOBABaHE Ha crpaaun)

beHedunuymeHTN

PepepanHa n MectHa Bnact (95 %)
3apaBeonassaHe (5 %)

Feorpadcko nokpuTtne

PervoHanHo
pag bepanH (3,4 MUAOHA XNTenn)

onucaHune Ha pHaAHCOBUSA Mogen

cDVIHE]HCI/IpaHe Ha rNnpoexKkTnTe

My6ANUYHO-YaCTHO

drHaHCoB MHCTPYMEHT Ha
npoexkTnTe

®DUHaAHCOBU NHCTUTYLIAN
ArNEY
Cob6CTBEHULMTE HA UMOTUTE

®UHAHCOBU NHCTPYMEHTH

CobcTBeH KanuTan/cobCTBeHM CpesCTBa
PrnHaHcmpaHe nocpeacrsom AECTP
Kpeauntn

be3Bb3mesgHN cpeacTBa

Mogzen Ha Bb3BpaLLaemocT

JloroBop 3a rapaHTVpaHuy crecTsaBaHns

PuckoB npodun Ha npoeKkTa

Pnck no nanb/iHEeHNEeTOo AMNEY
Perpec CobcTBEHMLMTE HA UMOTUTE
PUNHAHCOB pUCK AMNEY

Co6CTBEHULMTE HA UMOTUTE

N3nckBaHusa Ha mopaena

YmcneHocT Ha nepcoHana

CpesHO HMBO
5 cnyxuTtenu Ha nbaeH paboTeH AeH

Heobxoanm cobcTBeH KanuTan

He ce n3unckBa cobCcTBEH KanuTan

Heobxoanmo drHaHcmpaHe

CpesHo HMBO
Mo-manko oT 10 MWUIMOHa eBpo

KniouyoBu nokasaTtenm 3a mogena

Pasmep Ha nHeectnumnmTe ot

Cb3JaBaHeTo

53 MunvoHa eBpo
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Pasmep Ha npoekTa (M Ha
nopTdelina ot NpoeKTn)

CaHupaHn obwwo 1 400 crpaan, npu 4 - 150 crpaan BKAKOYEHN B

e/\NH NPOoeKT.

HVBO Ha cpefHW eHeprniHn
cnecTaBaHus

cpesHo 26 %

CTeneH Ha 3psaiocT Ha pa3pa6oTkaTa

CreneH Ha 3psana
pa3paboTka/peannsayns

CreneH Ha onepaTnBHa 3psana

pa3paboTka

CreneH Ha pMHaHcoBa B npouec Ha pa3pacTBaHe
pa3paboTka

XapaKTepucTukm Ha mogena

CTeneH Ha YCTaHOBEHOCT

Jobpe yctaHoBeH

MoTeHuman 3a paspacTsaHe onam
Bb3MOXHOCT 3a yBenyaBaHe Ha | [onsma
malaba Ha mogena

Bb3MOXHOCT 33 Fonama

Bb3MnponmssexgaHe Ha Mojesia

Bb3aelicTBre Bbpxy 6anaHca Ha
ny6ANYHNA CEKTOP

CpezHO HMBO
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N3TOUuHNL W

http://www.berliner-e-agentur.de/

Berger Susanne, ,[1apTHbOPCTBO 3a eHeprocnecTaBaHe - bepnuH. Mpumepy 3a Han-[06pU NPaKTUKK
N 6bAeLn TeHAeHUMN", MeXAyHapoaHa KoHbepeHLNs Ha TeMa ,[ToTeHUManbT Ha eHepruinHaTta
epeKTMBHOCT 3a onasBaHe Ha kanmarta“, 9 Hoemspu 2011 T.

Berger Susanne, ,[TapTHEOPCTBO 3a eHeprocnecTaBaHe - bepnanH. Moakpena 3a AlMEY cekTopa Ha
pernoHanHo pasHue, PUUHAHCNPAHE HA CAHUPAHETO: Myb6anyeH cektop”, rp. Ab6AnH, 27 Mali
2011 .

Blaschke Christoph, ,[MogxoabT Ha NOCPeAHNYECTBOTO U Hali-406pUTe C/lydan Ha NPaKTUYECKOTO My
npunaraHe B EBpona”, cemnHap Ha Tema ,[1oaxoj Ha NoCcpeAHNYeCTBOTO 3a NPOEKTY, BKAKOUBALLN
ANEYY, rp. baHkoK, 26 toHK 2014 T.

Geissler Michael, ,/JoroBopu 3a eHeprocnecrsiBaHe C rapaHTUpaH pesyntar - [NprMepsT Ha bepnunH
n onuTteT B Lenna ECY, 26 HoemBpn 2013 T.

Hesse Daniel, ,[Mpernes Ha pa3nnuHn NoAX0AM 3a pa3BuUTMe Ha cekTopa Ha AlMEY. MNpuMepsT Ha
FepmaHnsa”, npeseHTaumnsa BbB dopmat PowerPoint, 8 main 2015 .

Schlopsnies Udo, ,[MapTHbOPCTBO 3a eHeprocnecTsBaHe - bepanH: mogen Ha ycnexa“, 5 HoemBpu
2009r.

Waldmann Alexandra, ,/IHOBaT/BHa nporpama 3a eHepruinHa ebekTMBHOCT 6e3 pa3xoam 3a
cobCcTBEeHMUMTE Ha crpagnTe Hamansgea emucnmnTe Ha CO, 1 reHeprpa HemocpeaCTBEHN
cnectsiBaHMA", Cpella Ha BUCOKO paBHMLLe Ha 40-Te Hali-rofemMu rpaja 3a U3mMeHeHusTa B KIMMaTa,
rp. Hio Mopk , 14-17 main 2007 r.

Bpoluypa Ha eHepruiiHaTta areHums Ha bepanH, 6poliypa Ha ,Berliner Energieagentur GmbH*,
nyb6nvkysaHw oT ,Berliner Energieagentur GmbH"
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