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Deliverable D6.4 Promotional package

The promotional package contains of:

1.

Printed leaflets in Bulgarian (500), English (1000), French (500) and Spanish (500)

In order to create a more original communication tool, which will be more likely noticed and
read, the leaflet has a conceptual form of a piggy-bank building-shape box, which can be
assembled by recipients. The piggy-bank concept is supposed to transmit the message that
energy efficiency investments are better way of saving money than collecting them in a
moneybox.

Five roll-up banners. We decided to produce 5 roll-ups instead of one (as it was initially
foreseen in the Grant Agreement, in order to be able to provide each workshops organiser
with one pull-up and better build the brand of CITYnvest. The roll-up banners will be used
during all of the events (in the pilot regions and in the focus countries), rather than only for
the final conference.

Digital brochure - it replaced the initial idea of a postcard. The brochure explains
background and activities of CITYnvest. This digital document can be printed in house when
necessary, but at the same time it can be constantly updated with the project developments
and targeted and adjusted to needs of different audiences.
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Buildings are responsible for 40% of the European final
energy consumption and 36% of the European Union’s
CO, emissions - reason enough to focus on the building
sector in any sustainable energy plan! Energy efficiency
retrofits can save money, boost local economies, create
jobs, stimulate innovation and improve health.

Let's face it - such complete energy retrofits often
require larger, difficult to finance investments. Get the
support you need to develop your own bankable
projects via CITYnvest! CITYnvest is a source of practical
knowledge on innovative financing models that can be
used by local authorities to ensure long-term financing
for energy efficiency retrofits.

Visit www.citynvest.eu to learn more about financing
models. Get step by step guidance on how to kick off
energy efficiency investments in your area, find more
experienced peers and learn from their examples.

Eager to know more?

Contact us at info@citynvest.com.
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Fold the box and

gvings with CITYnvest

O®

economies?

O®

Deep energy renovations can cut bui
consumption by 30% to 80%. That means lower energy
bills over the building's entire lifespan! Such renovations
not only protect local budgets from the influence of
external factors like energy price changes, they also
increase the market value of your property.

» Energy retrofits - What's in it for me?

ing energy

» How can energy retrofits boost local

Unfortunately, the energy supplying our offices, schools,
hospitals and houses is often not locally produced. By
investing in retrofitting, you invest locally, directing
your funds towards local businesses instead of big
energy providers. In this way, your capital can stimulate
innovation in the building sector as well as amongst
energy service providers.

» Anything else | should know?

Deep renovations not only save energy, they can provide
improved indoor
reducing fuel poverty, air pollution and CO,
emissions. By investing in energy efficiency, you are
fighting climate change head-on, providing an example
for others to follow, and showing your citizens that you
care about their environment, comfort and health.

climate and comfort, while

This project has received funding from
the European Union’s Horizon 2020
research and innovation programme
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CITYnvest helps you to develop your own
financing solutions and kick-start energy efficiency
renovations in your community. We guide you through
the whole process, from choosing the best financing
model, gathering partners, developing action plans,
building your team and starting the project. We offer a
wide range of online tools, training materials,
networking opportunities, and workshops.

Find them now at www.citynvest.eu, or contact us at
info@citynvest.eu!
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e Pliez la boite et ) J_ .

faites gonomies avec CITYnvest CITYNVEST
s BN _ |

CITYnvest vous aide & développer vos propres -
solutions de financement et a démarrer les rénovations

en faveur de l'efficacité énergétique au sein de votre .
’ Les grandes rénovations énergétiques peuvent réduire de 30% a 80% la communauté. Nous vous guidons tout au long du
. consommation d'énergie des batiments, ce qui signifie des factures d'énergie moins . processus, pour choisir le modéle de financement le
. élevées pendant toute la durée de vie des batiments. Non seulement ces rénovations * plus adapté, réunir les partenaires, élaborer les plans

protégent les budgets locaux de I'influence de facteurs externes comme ['évolution des . d'action, constituer votre équipe et démarrer le projet.

- »Les rénovations énergétiques - Quels avantages puis-je en tirer?

O®

= prix de I'énergie, mais elles augmentent aussi la valeur marchande de votre bien. = Nous proposons un large éventail d'outils en ligne, de
” ” supports de formation, de possibilités de réseautage et .
. d'ateliers. .

. les économies locales? : Découvrez-les sans attendre sur www.citynvest.eu, ou

- » Comment les rénovations énergétiques _um:<m=n -elles stimuler - :
“ contactez-nous a l'adresse info@citynvest.eu.

. Souvent, malheureusement, I'énergie qui alimente nos bureaux, nos écoles, nos .
’ hdpitaux et nos maisons n'est pas produite localement. En investissant dans la ’ ’
. rénovation, vous investissez localement, et dirigez vos fonds vers les entreprises . .
: locales plutdt que vers les grands fournisseurs d'énergie. De cette maniere, votre : :
. capital peut stimuler l'innovation dans le secteur du va_Bm:ﬁ ainsi que parmi les
. fournisseurs de services d'énergie.

- »Ce que vous devez également savoir :

O®

’ Les rénovations en profondeur ne permettent pas ‘seulement d'économiser de :
énergie ; elles offrent également un meilleur climat et un plus grand confort a . & . ~ZT-° sEc) .

L I'intérieur des batiments, tout en réduisant la précarité énergétique, la pollution L . REIONDE MR

de I'air et les émissions de CO,. En investissant dans.I'efficacité énergétique, vous - “limaie Allance ”

. vous attaquez de front aux changements climatiques, vous donnez |'exemple et vous

montrez a vos concitoyens que vous vous souciez de’leur environnement, de leur

| A |
” confort et de leur santé. . E:ﬁqu osEa & ”

REScoorEu N\ UEurope ,

locale & régionale

Ce projet a recu des fonds de ['Union
Européenne dans le cadre du programme
de recherche et d'innovation Horizon 2020
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orra dinero con CITYnvest

Pliega la cajay

Y

O®

O®

» Renovacion energética: ;qué me ofrece? -

Las renovaciones energéticas profundas pueden reducir el consumo energético de
los edificios entre un 30% y un 80%. jEsto significa reducir la factura energética
durante toda la vida del edificio! Estas renovaciones no solo protegen el nﬁmmcucmwﬁo
local frente a factores externos, como las variaciones en’los precios de la energia, sino
que ademas incrementan el valor de mercado de su ?ov.mama.

» ;Como contribuye la renovacion m:mwmmﬂ_nm a impulsar la
economia local?

Desgraciadamente, la energia que llega a nuestras oficinas, colegios, hospitales y
viviendas no suele producirse localmente. Sin embargo, invertir en renovacién
energética es apostar por la inversién local, ya que sus.fondos se dirigen a empresas
de su zona en lugar de a grandes proveedores de m:mﬁw_\m De esta forma, su capital
puede fomentar la innovacién en el sector de la no:mﬁﬂ:nn_o: y también en las
empresas proveedoras de servicios energéticos.

» ;:Qué mas deberia saber? :

Las renovaciones profundas no solo ahorran ener sino que ademéas pueden
mejorar las condiciones ambientales interiores y la comodidad al mismo tiempo
que reducen la pobreza energética, la contaminacion del aire y las emisiones de
CO,. Al invertir en eficiencia energética estd luchando de lleno contra el cambio
climatico, sirve de ejemplo para los demas y demuestra a sus ciudadanos y ciudadanas
que se preocupa por el entorno en el que viven, por su comodidad y por su salud.

programa de investigacién e innovaciéon
Horizonte 2020 de la Unién Europea

CITYnvest le ayuda a crear sus propias soluciones
de financiacién y a poner en marcha proyectos de
renovacién para la eficiencia energética en su
comunidad. Le ofrecemos orientacién durante todo el
. proceso: desde la eleccion del mejor modelo de
 financiacion y la captacion de socios, hasta la creacién
. de planes de accién, la formacién de su equipo y el inicio
= del proyecto. También ponemos a su disposicién una
amplia variedad de herramientas en linea, materiales de
formacién, oportunidades para establecer contactos y
talleres.

Descubralos en www.citynvest.eu o escribanos a
. info@citynvest.eu.
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cCnecTtoBHa KaCU4YKa

O®

O®

» CaHMpaHe 3a nogo6psiBaHe Ha m_._m_u_.s_.,:._mqm e(peKTUBHOCT -
KakBo neuenum ot ToBa?

LIANOCTHOTO caHMpaHe C Len nogobpsABaHe Ha eHepriiiHaTa edeKTUBHOCT Moxe Aa
HaManun eHepruiiHoTo NoTpe6neHme Ha egHa crpaga-c 30% Ao 80%. ToBa 03HavaBa
MO-HWCKM CMETKM 3a eHeprus npes Leavs Cpok Ha ekcriioataums Ha crpagartal EaHo
TakoBa CaHMpaHe He camo 3aluyTaBa MeCTHUTE BIKeTN OT BAVSHNETO Ha BbHLUHN
bakTopy, KaTo MNpoOMeHUTe B LeHWTe Ha EeHeproHoCUTeNnTe, HO U yBeNuYasa
nasapHaTa CTOMHOCT Ha BalLWs UMOT. .

» Kak caHupaHeTo 3a :ohomvnwm:m Ha eHepruiiHaTa
epeKTUBHOCT MOXKe Aia CTUMY/IMpPa MeCTHaTa MKOHOMMKa?

3a CbXaNeHne eHepryisiTa, KOSTo ce A0CTaBs B HalwmTe ,oe_\_ns‘ yunnuia, 60AHNLN 1
[OMOBE, YECTO MbTU He € MECTHO MPOoM3BoACTBO. C Te3U MHBECTULMW B CAHUPAHETO
B/e MHBECTMpaTe Ha MECTHO HUBO, KaTO HaCcoYBaTe PeCypCuUTe KbM MeCTHUS 6U3HeC
BMECTO KbM rofieMuTe JOCTaBUMLVI Ha eHeprusi. M0 TO3U HauYMH BalIVAT KanuTan
MOXe Aa CTUMYNMpa MHOBaLUMNUTe B CrpagHus GoHa, _Am_ﬁo N Cpej AOCTaBUMLMTE Ha
eHepruiHm ycnyru.

» ma nu Helwo apyro, KoeTo Tpsi6Ba Ja 3HaeM?

LIANOCTHOTO CaHvpaHe He CaMo CrecTsiBa eHeprus, HO TO MOXe U Aa nogo6pu
BbTpelHNTe TemMnepaTypHU YCIOBUS M A3 .OCATYpM KOMGOPT, KaTo
CbLLEBPEMEHHO HaManu eHepruiiHaTa 6e4HOCT, 3aMbpPCsiBaHETO HA Bb3Ayxa 1
emucumTe Ha CO,. MocpeaCTBOM UHBECTULMTE B eHepriiiHaTa edpekTUBHOCT Bue ce
60pUTe AVPEKTHO C M3MEHEHWETO Ha KIMMaTa, KaTo OCURypsiBaTe NPUMeEP 3a CeABaHe
OT ApyruTe 1 NoKasBaTe Ha BalUWTe rpaxAaHy, Ye ce rpuxuTe 3a 3aobukanswara rv
cpesa, TAXHOTO yA06CTBO 1 34paBe.

MpoekTLT ce NoN38Ba C GprHaHCOBATa NoAKpena
Ha nporpamara Ha EC 3a Hay4HW 13cneaBaHus
v HoBaLumn ‘Xopu3oHT 2020"

Y

CITYnvest &u nomara ga paspa6otute cBow
COBCTBEHV pelleHns 3a ¢uHaHcupaHe W fga jajeTe
HayaneH CTapT Ha CaHMPaHETO C Les nojobpsiBaHe Ha
eHepruiiHaTa epekTMBHOCT BbB BallaTa obuHa. Hue
BV HanmbTCTBamMe npes Lenvsi npouec, oT n3bopa Ha
Hali-406pus Mojen 3a rHaHCMpaHe, U3rpaxaaHeTo Ha
NnapTHLOPCTBA, pa3paboTBaHeTO Ha niaHoBe 3a
AeNCTBMe, U3rpaX/AaHeTo Ha eKun 1 CTapTUPaHeTo Ha
npoekta. [llpeagnarame LUMpOKa rama OT OHAalH
VHCTPYMEHTY, 0By4nTeNHN MaTepuani, Bb3MOXHOCTU
3a pa6oTa B Mpexa 1 ceMUHapu.

Hayyete noBeue Ha www.citynvest.eu wam ce
CBbpXeTe ¢ Hac Ha agpec: info@citynvest.eu.
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CITYNVEST: APOYANDO LAS INVERSIONES
INTELIGENTES EN SU CIUDAD

CITYnvest presta su apoyo a las
autoridades locales en la
introducciobn de modelos
innovadores de financiacién
para modernizar la efciencia
energética en edifcios publicos.
Estas son las razones por las que
es importante encontrar modelos
innovadores de fnanciacion.

40 % del consumo de energia
primaria y del 36 % de las
emisiones de CO2. Teniendo en
cuenta que los objetivos europeos
para 2050 requieren de un
ahorro energético de hasta el
80 % en el sector de la construccion,
queda patente la necesidad de
desarrollar, mejorar y aplicar
modelos innovadores de

(AFLHOQFLD HQHUJ« \\inanciagion jpara la modernizacion
LOQYHUVLUQ LQWHOL gr]_lqgavglqmma energética de los

La efciencia energética puede
desempefiar un papel esencial
para reducir las emisiones de
CO,y mejorar la seguridad
energética. Por otro lado, tiene
un gran potencial para impulsar
la economia local y crear puestos
de trabajo. Por ello, la efciencia
energética es una prioridad de
ambito europeo. Sin embargo,
siguen existiendo barreras que
impiden una puesta en marcha
generalizada de proyectos de
efciencia energética.

A dia de hoy, en Europa, los
edifcios son responsables del

edifcios. Pero con eso no basta:
también es necesario estimular
la inversion privada y mejorar las
reglamentaciones. Con este objetivo
en mente, iniciamos el proyecto
CITYnvest.

$XWRULGDGHYV

rl 1‘—r.l
CITYNVEST

y los modelos cooperativos.
Estos modelos han demostrado
tener éxito a la hora de proporcionar
financiacién para una
modernizacion profunda y a
gran escala de eficiencia
energética en edifcios. Aun asi,
con frecuencia se desarrollan de
manera aislada y siguen sin
implantarse de manera
generalizada en toda Europa.
Creemos que las autoridades
locales deben desempefiar un
papel importante a la hora de
poner en marcha dichos modelos y
de repniv @ Hodas las partes

FDWDOL]DGRVHRO BHALR @ﬁr@sadas esenciales. Nuestro

DOWHUQDWLYDYV

Por toda la Union Europea se
estdn desarrollando modelos
innovadores de fnanciacion,
como los programas de Financiacion
por Terceros (FT), incluidos los
Contratos de Rendimiento

Energético (CRE), los fondos de
rotacién, los préstamos blandos

&-7<QYHVW HQ SRFI

objetivo consistira en dotarles de
las capacidades y los conocimientos
necesarios para desarrollar sus
propias soluciones de financiacion vy,
de esta forma, comenzar con la
modernizacidon en eficiencia
energética de los edificios
publicos.

CITYnvest se dedica a prestar apoyo y a reproducir modelos innovadores de fnanciacion y de
éxito para modernizar la efciencia energética en edifcios publicos. Estos modelos incluyen los
contratos de rendimiento energético (CRE), la Financiacion por Terceros (FT), los fondos
reutilizables y las cooperativas, entre otros. Ofrecemos orientacion practica paso a paso sobre la
fnanciacion para la modernizacion en efciencia energética, introducimos modelos innovadores
de fnanciacion en tres regiones piloto de Bélgica, Bulgaria y Espafia, y organizamos un programa
de creacién de fnanciacion en tres regiones piloto de Bélgica, Bulgaria y Espafia, y organizamos un
programa de creacion de capacidades a gran escala en diez Estados miembros de la Unidn

Europea.
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Desde CITYnvest, ayudamos a
introducir modelos innovadores
de fnanciacién en tres regiones
piloto: Bélgica (Lieja), Bulgaria
(Rédope) y Espafa (Murcia).
Estamos a la cabeza de las
conversaciones sobre soluciones
de fnanciacion concretas para la
efciencia energética y lanzamos
una serie de inversiones, que se
traduciran en un ahorro energético
considerable. Asimismo, llevamos a
cabo un programa de creacion
de capacidades a gran escala con
autoridades locales e inversores de
diez paises prioritarios. Les
ayudamos a identificar soluciones

6DE D TXH &-7 <G

x ¢Desarrolla las capacidades y
habilidades de las autoridades
locales?

x ¢Se consigue un ahorro
energético?

x ¢Prepara las bases para
inversiones en la
modernizaciéon profunda de la
efciencia energética?

x ¢InfFuye en las
reglamentaciones y politicas?

x ¢Crea puestos de trabajo
sostenibles?

proyectos. En el plazo de 36
meses impartiremos formacion
a 650 autoridades locales y a
otras 300 partes interesadas.
De forma continua, realizamos
un seguimiento y apoyamos
acciones concretas dentro de las
regiones piloto y de los diez
paises prioritarios en el ambito
de la implicacién a largo plazo de
las partes interesadas. También
analizamos las necesidades, las
oportunidades clave y las
oportunidades de fnanciacién
para la modernizacion en
efciencia energética. Queremos
asegurarnos de que las acciones
de ClTYnvest tengan
repercusiones duraderas. Por
ello, animamos a los responsables
clave de tomar las decisiones en
el ambito local, nacional vy
europeo para integrar estrategias a
largo plazo sobre fnanciacion
destinada a la eficiencia energética.

6 R\

frecuentes le informara de los
conceptos basicos de los
Contratos de Rendimiento
Energético (CRE), de Ila
Financiacion por Terceros (FT)
y de los fondos reutilizables,
entre otros.

La matriz de evaluacion le
ayudara a entender cuales
son las ventajas y los
inconvenientes de cada
modelo y a decidir cudl es el
que mas le conviene.

La amplia gama de materiales
de nuestra biblioteca de
recursos le ayudara a elegir y
a poner en marcha modelos
innovadores de fnanciacion.
Puede sacar partido de la
experiencia de CITYnvest en
tres regiones piloto y de sus
homologos en otros paises
de la Unién Europea.

Gracias a nuestra seccion de
eventos, podréa estar al tanto

XQ UHSUHVHQW D deVlasiconferencias y de los

OD DXWRULGD@X®RF qu@res mas relevantes sobre
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CITYnvest le ayudara a comprender
los modelos innovadores de
fnanciacion. Disponemos de
una serie de materiales de
orientacion y de herramientas
que le ayudaran a encontrar y a
aplicar las soluciones que mejor
se ajusten a sus necesidades.

x Nuestra seccion de preguntas

&17%&712
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Este proyecto ha recibido fnanciacion del programa de
investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Union Europea

modelos de financiacion
alternativos para la efciencia
energética de los edifcios.
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CITYNVEST SOUTIENT LES INVESTISSEMENTS
INTELLIGENTS DANS VOTRE VILLE

CITYnvest aide les autorités
locales a introduire des
financements innovants pour la
rénovation énergétique des
batiments publics. Les bénéfices de
cette approche sont explicités ci-
dessous :

L'efficacité énergétique :
un investissement intelligent

L'efficacité énergétique joue un
role essentiel dans la réduction
des émissions de CO, et
'amélioration de la sécurité
énergétique, en plus de stimule
I'économie locale et la création
d'emplois. Actuellement,
I'efficacité énergétique est une
priorité de ['Europe. Cependant,
plusieurs obstacles empéchent
encore la mise en ceuvre a
grande échelle des projets
d'efficacité énergétique.

Les batiments sont responsables
de 40 % de la consommation
d'énergie primaire en Europe
et de 36 % des émissions de
CO,. Les objectifs européens
pour 2050 imposent des
économies d'énergie de pres
de 80 % dans le secteur du
batiment. Cela nécessite de

développer, améliorer
et mettre en oeuvre des
instruments de financement
innovants pour la rénovation
énergétique des batiments.
Toutefois, cela ne suffit pas ; il
faut aussi plus d'investissements
privés et de meilleures
réglementations. C'est tout le
propos du projet CITYnvest.

Les autorités locales : des
catalyseurs de solutions
alternatives

Des modeles de financement
innovants, tels que des plans
de Financement par des tiers
(FPT) et notamment des Contrats
de performance énergétique
(CPE), des fonds renouvelables,
des régimes de préts a taux
réduits et des modeles de
coopératives sont développés
dans toute I'Union européenne.
Ces modeles se sont avérés
efficaces pour mobiliser
des fonds pour la rénovation
énergétique lourde et a grande
échelle des batiments. Cependant,
ces modeles sont trop souvent
développés de fagon isolée et

CITYnvest en bref

rl 1‘—r.l
CITYNVEST

ne sont pas mis en ceuvre a
plus grande échelle dans toute
I'Europe. Nous estimons que
les autorités locales ont un rdle
important a jouer pour initier
leur développement et rassembler
I'ensemble des acteurs clés.
Nous avons pour but de
renforcer leurs connaissances
et leurs capacités a développer
leurs propres solutions de
financement et ainsi donner
I'impulsion pour la rénovation

énergétique des batiments
publics.
CITYnvest soutient Iles

rénovations énergétiques

Nous, CITYnvest, contribuons a
lintroduction de modeles de
financement innovants dans 3
régions pilotes : la Belgique
(Liege), la Bulgarie (Rhodope) et
I'Espagne (Murcie). Nous
menons les discussions sur des

CITYnvest a pour objectif de soutenir et reproduire des modeles de financement
innovants et efficaces pour la rénovation énergétique des batiments publics. Parmi
ces modeles figurent, entre autres, le Contrat de performance énergétique (CPE), le
Financement par des tiers (FPT), les fonds renouvelables et les coopératives. En
pratique, nous développons des conseils pratiques pas a pas pour le financement
des rénovations énergétiques, nous mettons en ceuvre des financements innovants
dans 3 régions pilotes en Belgique, Bulgarie et Espagne, et nous menons un vaste
programme de renforcement des capacités dans 10 Etats membres de |'UE.




solutions de financement
concretes pour l'efficacité
énergétique et nous lancons
des séries d'investissements
qui aboutiront a d'importantes
économies d'énergie.  Nous
menons également un vaste
programme de renforcement
des capacités aux cotés des
autorités locales et des
investisseurs dans 10 pays
cibles. Nous les aidons a
identifier des solutions de
financement appropriées et a
démarrer leurs propres projets.
En l'espace de 36 mois, nous
allons former 650 autorités
locales et 300 autres acteurs !

Saviez-vous que

CITYnvest :

x Renforce les capacités et les
compétences des autorités
locales ?

x Engendre des économies
d'énergie ?

x Prépare le terrain pour les
investissements dans la
rénovation énergétique
lourde ?

x Influence les réglementations
et les politiques ?

x Crée des emplois durables ?

Nous évaluons et soutenons
constamment, dans les régions
pilotes et les 10 pays cibles, les

mesures concretes qui permettent
de mobiliser sur le long terme
les différents acteurs. Nous
étudions également les besoins,
les principales opportunités, et
les possibilités de financement
de la rénovation énergétique.
Nous tenons a nous assurer
que les actions de CITYnvest
auront un impact durable.
Aussi, nous encourageons les
principaux décideurs a I'échelle
locale, nationale et régionale a
intégrer des stratégies de
financement a long terme pour
I'efficacité énergétique.

Je suis un élu d'une

autorité locale. Quels
avantages puis-je y
trouver ?

CITYnvest vous aidera a
comprendre les modeéles de
financement innovants. De
plus, notre boite a outils et nos
guides vous aideront a trouver
et a mettre en ceuvre les
solutions les plus adaptées a
votre situation.

x Notre section
présentera les
Contrat de performance
énergétique (CPE), du
Financement par des tiers
(FPT), des fonds renouvelables
et d'autres instruments.

FAQ vous
bases du

CONTACT

info@citynvest.eu

www.citynvest.eu

Ce projet a recu des fonds de I'Union européenne dans le cadre
du programme de recherche et d'innovation Horizon 2020. !

x Le tableau d'évaluation vous
permettra de comprendre
quels sont les avantages et
les inconvénients de chaque
modele, et de déterminer
celui qui vous convient le
mieux.

xNotre bibliothéque de
ressources regorge de
documents qui vous aideront
a choisir et a lancer des
modeles de financement
innovants. Vous pouvez vous
y renseigner sur les expériences
de CITYnvest menées dans
les 3 régions pilotes et de vos
paires dans d'autres pays de
I'UE.

xGrace a notre section
événements, vous pourrez
vous tenir informé(e) des

conférences et des ateliers
les plus pertinents sur les
modeles de financement
alternatifs de  l'efficacité
énergétique des batiments.

LES PARTENAIRES DU PROJET
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SUPPORTING CLEVER INVESTMENTS
IN YOUR CITY
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DXWKRULWLHV LQ L¢C
LQQRYDWLYH 4QDQFLQJ

H]JFLHQF\ UHQRYDWLRQYV ;
EXLOGLQJV +HUH LV ZK
LQQRYDWLYH 4QDQFLQJ

DUH LPSRUWDQW
!

(QHUJ\ HIILF L!H‘éﬁ-_l—gGLQJV DUH UHVSREQNODE DR H\WIKRUE DW/ICHDX\

| (XURSHDQ RF DUHOWHUQDWLY Ht
D FOHYHU LQ!YHM&A%ﬂCS:MVQVXPSWLRQ DQG N |

! R &2HPLVVLRQ§URSHDQ

(QHUJ\ H]FLHQF\ FDQ WODVHIQV IRU UHTXL%QRJ \W?LTuéQsDDQqub
HVVHQWLDO UROH LQ WBIGXFLOQJREXS WR KH

HPLVVLRQV LPsuRYL@»(LE»QHQJW\NFWRBOHDYJF 73) LQFOXG
VHEXULW\ DQG KDV GQHYHOWRSWQJ LPSURY U'R PCP QFH &RQWUD
SRWHQWLDO IRU ERRVWPS.D WRH @R EQJ %2 %3%’(/\5‘99H IXQGV

HEFRQRP\ DQOG FUHDWHKQDOWMREY PRGHOV IR DQG  FRR
&XUUHQWO\ HQHUJ\ H]F LHQFL H g M\ UHQRYSVVCE V D YR, GHYHOR
SULRULW\ DW WKH (XUERIOmEQ QINYHO QHFHVVE BT of H/RE\WDR/ 8QLR
+RZHYHU D YDULHW\ RRW[HQWKQK SULYDWHPBE;EVIQ\YWﬁ’(R W SURYH
EDUULHUV DUH VWLOOVIWEHGLQD WHHR Q D R/ H Y T
EURDG LPSOHPHQWDHIX@MWLRRQV DUH D(IJVLIJ%OQI P QG GHH:
HQHUJ\ HIILFLHOQIF\ 7EDW MM FANV ZH LQWUFﬁé'k & %HFPRE/EWQ'@Q\(

! &-7<QYHVWISURMHFW WKH\ DUH W
| | GHYHORSHG LQ LVROD
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&-7<QYHVW IRFXVHV RQ VXSSRUWLQJ DQG UHSOLFDW
PRGHOV IRU HQHUJ\ H]JFLHQF\ UHQRYDWLRQV LQ SXEOL
(QHUJ\ 3HUIRUPDQFH &RQWUDFWLQJ (3& 7KLUG 3DUwW
FRRSHUDWLYHY DQG RWKHUV :H"BWRWHS H X3 GDRFHF RQ
IRU HQHUJ\ H]JFLHQF\ UHQRYDWLRQV LQWURGXFH LQQF
UHJLRQV LQ %HOJLXP %XOJDULD DQG"$EDO®
SURJUDPPH LQ (8 OHPEHU 6WDWHYV




QRW EHHQ ZLGHO\ LPYRIOXMQAWBE® IRU HQHUZLMOFKHQB\\RX WR 4Q
DOO RYHU (XEBRGULHYH WKD® ZH ODXQFK VHWEKMVPRRMW VXLWDIEOH
ORFDOXWKRULWLHV ~KD@MHVEN@PHQW ZKLFK ZLOO UHVXOW LQ
LPSRUWDQW UROH WWRXEYOMMDQWRDO HQHUJ\ VDYLQJIV  :H
WULJJHULQJ WKHVH PRGWO VFIDULG RXWF DO HZ )$4V VHFWL
EULQJLQJ WRJHWKHU mmmJWDm;XIQLJDOSURJUE Y RGXFH \RX WR V
VWDNHKROGHUV :H DIAWKR JURZDO DXWKRUSHPEVHPRHEBQRMUDF
WKHLU NQRZOHGJH DQGONBISDVRWWM HQ IRFXV ERXowWHEHG SPUW)
WR GHYHORS WKHLU RZHD KD MUQHIP LGHOWLIV ki whRBEROYLQI IX
VROXWLRQV\DQMUWL ARHUBOFLQJ VROXWLRQV RYEEYYHw
H]JFLHQF\ UHWUR4WV \U\WDWWHGLELWK WKHLU RED SURWHAWMLIRQ P
EXLOGLQJV LWKLQ PROQWKYV zH zEBOSWRELWR XQGHU\

ORFDO DXWKRULWLHYKHQ&URV DQG FRQ

: RWKHU VWDNHKROGHUY PRGHO DUH DQG W
LG \RX NQRZ ZKDW VXLWVI\RX EHV

&= 7= QMHVW ‘H FRQVWDRRQ@WRU D[RQRH ZLGH UDQJH RI
VXSSRUW FRQFUHWH DFWo RYVUZUWKRRUFHV

! | WKH SLORW UHJLRQV DQSMRK WR FKRRVF
x %XLOGV WKH FDSDEFLWRERNVDREXQWULHWHED PRI W LQORYDWLY

VNLOOV RI ORFDO DXWWRWHKRDGHU HQJIDJIHBR@WoVH<rX FDQ Ol

x TULJJHUV HQHUWJ\ vVDYR®Y B ORRN LQWR QHHGY oy \W H[SHULH
x 3UHSDUHV JURXQG |R§SSRUWXQLWLHV PQRG sU@RPWFLURILRQV DQcC

. DSRUWXQLWLHY IRU sHHQUULY RWKHU (8 F
LQYHVWPHQWY LQ HQHHUI\HoF\ UHQRYDWLRQY, K Wr RXU HYH:

HIFLHQW GHHS UHQRWPRVLIRENH VXUH WKDW \ghii?ﬁ'évé’\h DEOH W]
x 6KDSHV UHIJXODWLRQVMNQRQV ZLOO' OV QARQIL 7L wk PRVW

SROLFLHV" LPSDFWV. 7KXV' ZH HQE 5§HHJJHQFHV DQG Z
WKH NH GIRBIWHIRG DW DOWHUQDWLYH

x &QUHDWHV VXVWDLQDEQH MBEVT W\ RoD o DQ%RB(]-\J&\?"IEQ HOHUJ\
OHYHOV WR LQWWHURWH ORQJc| oy

, VWUDWHILHV RQ 4QDQPLGJ J8U
&-7<QYHVW HQHUJ\ H]FLHQF\
VXSSRUWLQJ HQHUJ\

HITLFLHQW UHIQRYBRPRBRFDO DXWKRULW
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