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Deliverable D6.4 Promotional package  
The promotional package contains of: 

1. Printed leaflets in Bulgarian (500), English (1000), French (500) and Spanish (500) 
In order to create a more original communication tool, which will be more likely noticed and 
read, the leaflet has a conceptual form of a piggy-bank building-shape box, which can be 
assembled by recipients. The piggy-bank concept is supposed to transmit the message that 
energy efficiency investments are better way of saving money than collecting them in a 
moneybox.  
 

2. Five roll-up banners. We decided to produce 5 roll-ups instead of one (as it was initially 
foreseen in the Grant Agreement, in order to be able to provide each workshops organiser 
with one pull-up and better build the brand of CITYnvest. The roll-up banners will be used 
during all of the events (in the pilot regions and in the focus countries), rather than only for 
the final conference. 
 

3. Digital brochure – it replaced the initial idea of a postcard. The brochure explains 
background and activities of CITYnvest. This digital document can be printed in house when 
necessary, but at the same time it can be constantly updated with the project developments 
and targeted and adjusted to needs of different audiences.  
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A clever investment in your city!
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���Û�ä�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ê���×�Ê���Ö�Ï�Û�Ü�×�Ò�Ü�Ï��
�Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò�� �Ù�Ú�Ò�� �Ì�ä�Ì�Ï�Ð�Î�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê��
�Ò�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�� �Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�� �Ñ�Ê��
�Û�Ê�×�Ò�Ú�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê�� �Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�Ò��
�Û�Í�Ú�Ê�Î�Ò�� �Û�� �à�Ï�Õ�� �Ù�Ø�Ì�Ò�â�Ê�Ì�Ê�×�Ï�� �×�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê�� �Ò�Ö�� �Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü����
�¯�Ü�Ø���Ñ�Ê�ã�Ø���Ï���Ì�Ê�Ð�×�Ø���Î�Ê���Û�Ï���Ø�Ü�Ô�Ú�Ò�é�Ü��
� Ò � × � Ø � Ì � Ê � Ü � Ò � Ì � × � Ò � � � Ö � Ø � Î � Ï � Õ � Ò � � � × � Ê � �
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï��!
!
�̄ �×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê���Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü��
�����Ú�Ê�Ñ�Ý�Ö�×�Ê���Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�à�Ò�é!
!
�̄ �×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê���Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü���Ö�Ø�Ð�Ï�� �Î�Ê��
�Ò�Ñ�Ò�Í�Ú�Ê�Ï�� �Û�ä�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�Ê�� �Ú�Ø�Õ�é�� �Ñ�Ê��
�×�Ê�Ö�Ê�Õ�é�Ì�Ê�×�Ï�� �×�Ê�� �Ï�Ö�Ò�Û�Ò�Ò�Ü�Ï�� �×�Ê��
�&�2���� �Ò�� �Ñ�Ê�� �Ù�Ø�Î�Ø�Ë�Ú�é�Ì�Ê�×�Ï�� �×�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê�� �Û�Ò�Í�Ý�Ú�×�Ø�Û�Ü�� �Ò�� �Ò�Ö�Ê��
�Í�Ø�Õ�é�Ö���Ù�Ø�Ü�Ï�×�à�Ò�Ê�Õ���Ñ�Ê���×�Ê�Û�ä�Ú�á�Ê�Ì�Ê�×�Ï��
�×�Ê�� �Ö�Ï�Û�Ü�×�Ê�Ü�Ê�� �Ò�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�Ô�Ê�� �Ò��
�Û�ä�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�×�Ï�Ü�Ø���×�Ê���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�×�Ò���Ö�Ï�Û�Ü�Ê����
�´�ä�Ö�� �×�Ê�Û�Ü�Ø�é�ã�Ò�é�� �Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê�� �Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü�� �Ï��
�Ï�Î �Ò�×�� �Ø�Ü�� �Ù�Ú�Ò�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�Ò�Ü�Ï�� �×�Ê��
�Ï�Ì�Ú�Ø�Ù�Ï�Ó�Û�Ô�Ø���Ú�Ê�Ì�×�Ò�ã�Ï���� �¬�ä�Ù�Ú�Ï�Ô�Ò��
�Ü�Ø�Ì�Ê�� �Û�ä�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ý�Ì�Ê�Ü�� �Ú�Ï�Î�Ò�à�Ê��
�Ñ�Ê�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ï�×�Ò�é���� �Ô�Ø�Ò�Ü�Ø�� �Ì�Û�Ï�� �Ø�ã�Ï��
�Ì�ä�Ñ�Ù�Ú�Ï�Ù�é�Ü�Û�Ü�Ì�Ê�Ü�� �Ù�Ø�Ì�Û�Ï�Ö�Ï�Û�Ü�×�Ø�Ü�Ø��
�Ò�Ñ�Ù�ä�Õ�×�Ï�×�Ò�Ï�� �×�Ê�� �Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ò�Ü�Ï�� �Ñ�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê���Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü��!
!
�Á�Ï�Ü�Ò�Ú�Ò�Î�Ï�Û�Ï�Ü�� �Ù�Ú�Ø�à�Ï�×�Ü�Ê�� �Ø�Ü��
�Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Õ�Ï�×�Ò�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê�� �Ù�ä�Ú�Ì�Ò�á�×�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�é���Ò������!�����Ø�Ü���Ï�Ö�Ò�Û�Ò�Ò�Ü�Ï���×�Ê��
�&�2���� �Ì�� �¯�Ì�Ú�Ø�Ù�Ê�� �Û�Ï�� �Î�ä�Õ�Ð�Ê�Ü�� �×�Ê��
�Û�Í�Ú�Ê�Î�Ò�Ü�Ï�����±�Ê�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ê�Ü�Ê���Ø�Ü���¯�»���à�Ï�Õ��
�Ñ�Ê�� ���������� �Í���� �Ï�� �Ù�Ø�Û�Ü�Ò�Í�Ê�×�Ï�� �×�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ò�� �Û�Ù�Ï�Û�Ü�é�Ì�Ê�×�Ò�é�� �Ì� �

�Û�Í�Ú�Ê�Î�×�Ò�é���Þ�Ø�×�Î���Ì���Ú�Ê�Ñ�Ö�Ï�Ú���Î�Ø������ !������
�¼�Ø�Ì�Ê���×�Ê�Õ�Ê�Í�Ê���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ü�Ê���Ø�Ü��
�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ì�Ê�×�Ï���� �Ý�Û�ä�Ì�ä�Ú�â�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ê�×�Ï��
�Ò�� �Ù�Ú�Ò�Õ�Ê�Í�Ê�×�Ï�� �×�Ê�� �Ò�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ò��
�Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�� �×�Ê�� �Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�� �×�Ê��
�Û�Ê�×�Ò�Ú�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê�� �Û�Í�Ú�Ê�Î�Ò�� �Ñ�Ê��
�Ù�Ø�Î�Ø�Ë�Ú�é�Ì�Ê�×�Ï�� �×�Ê�� �Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê��
�Ò�Ö�� �Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü���� �·�Ø�� �Ü�Ø�Ì�Ê�� �×�Ï�� �Ï��
�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�ä�á�×�Ø���� �×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�� �Ï��
�Û�ä�ã�Ø�� �Ü�Ê�Ô�Ê�� �Î�Ê�� �Û�Ï�� �×�Ê�Û�ä�Ú�á�Ê�Ü��
�á�Ê�Û�Ü�×�Ò�Ü�Ï�� �Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò�� �Ò�� �Î�Ê�� �Û�Ï��
�Ò�Ñ�Í�Ø�Ü�Ì�Ò�� �Ù�Ø"�Î�Ø�Ë�Ú�Ê�� �×�Ø�Ú�Ö�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ê��
�Ë�Ê�Ñ�Ê���� �¯�Ü�Ø�� �Ñ�Ê�ã�Ø�� �Ë�Ï�� �Ò�×�Ò�à�Ò�Ò�Ú�Ê�×��
�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�ä�Ü�����&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�
����!
!

�¶�Ï�Û�Ü�×�Ò�Ü�Ï���Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò������
�Ô�Ê�Ü�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�Ü�Ø�Ú���×�Ê��
�Ê�Õ�Ü�Ï�Ú�×�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ò��
�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é!

�²�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ò�� �Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�� �×�Ê��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���� �Ô�Ê�Ü�Ø�� �×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�� �Ø�Ü�� �Ü�Ú�Ï�Ü�Ò�� �Û�Ü�Ú�Ê�×�Ò��
���¾�¼�»������ �Ì�Ô�Õ�è�á�Ì�Ê�ã�Ò�� �Î�Ø�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�� �Ñ�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ø�Û�Ù�Ï�Û�Ü�é�Ì�Ê�×�Ï�� �Û���Í�Ê�Ú�Ê�×�Ü�Ò�Ú�Ê�×��
�Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�Ü�Ê�Ü�����®�¯�»�­�º�������Ú�Ï�Ì�Ø�Õ�Ì�Ò�Ú�Ê�ã�Ò��
�Þ�Ø�×�Î�Ø�Ì�Ï�� �� �Ô�Ú�Ï�Î�Ò�Ü�Ò�� �Ù�Ú�Ò��
�Ø�Ë�Õ�Ï�Ô�á�Ï�×�Ò���Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é���Ò���Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò���Ñ�Ê��
�Ì�Ñ�Ê�Ò�Ö�Ø�Ù�Ø�Ö�Ø�ã���� �Û�Ê���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ï�×�Ò�� �Ì��
�à�Ï�Õ�Ò�é�� �¯�Ì�Ú�Ø�Ù�Ï�Ó�Û�Ô�Ò�� �Û�ä�è�Ñ���� �¼�Ï�Ñ�Ò��
�Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�� �Û�Ê�� �Û�Ï�� �Î�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ò�� �Ô�Ê�Ü�Ø��
�Ý�Û�Ù�Ï�â�×�Ò�� �Ì�� �Ø�Û�Ò�Í�Ý�Ú�é�Ì�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���Ñ�Ê���â�Ò�Ú�Ø�Ô�Ø�Ö�Ê�ã�Ê�Ë�×�Ò���Ò��
�à�é�Õ�Ø�Û�Ü�×�Ò�� �Ú�Ï�Ö�Ø�×�Ü�Ò�� �Û�� �à�Ï�Õ��
�Ù�Ø�Î�Ø�Ë�Ú�é�Ì�Ê�×�Ï�� �×�Ê�� �Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê��

�Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü�� �×�Ê�� �Û�Í�Ú�Ê�Î�Ò�Ü�Ï���� �¹�Ú�Ò��
�Ì�Û�Ï�� �Ü�Ø�Ì�Ê�� �Ü�Ï�� �á�Ï�Û�Ü�Ø�� �Ù�ä�Ü�Ò�� �Û�Ï��
�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ì�Ê�Ü�� �Ø�Ü�Î�Ï�Õ�×�Ø�� �Ï�Î�Ò�×�� �Ø�Ü��
�Î�Ú�Ý�Í�� �Ò�� �×�Ï�� �×�Ê�Ö�Ò�Ú�Ê�Ü�� �â�Ò�Ú�Ø�Ô�Ø��
�Ù�Ú�Ò�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�Ï�� �Ì�� �à�é�Õ�Ê�� �¯�Ì�Ú�Ø�Ù�Ê����
�·�Ò�Ï�� �Ì�é�Ú�Ì�Ê�Ö�Ï���� �á�Ï�� �Ö�Ï�Û�Ü�×�Ò�Ü�Ï��
�Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò�� �Ò�Í�Ú�Ê�é�Ü�� �Ì�Ê�Ð�×�Ê�� �Ú�Ø�Õ�é�� �Ñ�Ê��
�Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ò�Ú�Ê�×�Ï���×�Ê���Ù�Ø�Ü�Ï�×�à�Ò�Ê�Õ�Ê���×�Ê��
� Ü � Ï � Ñ � Ò � � � Ö � Ø � Î � Ï � Õ � Ò � � � Ò � � � Ñ � Ê � �
�Ø�Ë�Ï�Î�Ò�×�é�Ì�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê�� �Ì�Û�Ò�á�Ô�Ò��
�Ô�Õ�è�á�Ø�Ì�Ò�� �Ý�á�Ê�Û�Ü�×�Ò�à�Ò���� �·�Ê�â�Ê�Ü�Ê��
�à�Ï�Õ�� �Ï�� �Î�Ê�� �Ù�Ø�Ì�Ò�â�Ò�Ö�� �Ü�Ï�ß�×�Ò�Ü�Ï��
�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�é�� �Ò�� �Ô�Ê�Ù�Ê�à�Ò�Ü�Ï�Ü�� �Ñ�Ê��
�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ì�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê�� �Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�Ò��
�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é�� �Ñ�Ê�� �Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�� �Ò��
�Ø�Û�Ò�Í�Ý�Ú�é�Ì�Ê�×�Ï�� �×�Ê�� �Ë�ä�Ú�Ñ�� �Û�Ü�Ê�Ú�Ü�� �×�Ê��
�Û�Ê�×�Ò�Ú�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê�� �Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�Ò�Ü�Ï��
�Û�Í�Ú�Ê�Î�Ò�� �Û�� �à�Ï�Õ�� �Ù�Ø�Ì�Ò�â�Ê�Ì�Ê�×�Ï�� �×�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê���Ò�Ö���Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü��!

!
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�������Ì�� �Ù�Ø�Î�Ô�Ú�Ï�Ù�Ê�� �×�Ê��
�Û�Ê�×�Ò�Ú�Ê�×�Ï�Ü�Ø���Û���à�Ï�Õ���Ù�Ø�Ì�Ò�â�Ê�Ì�Ê�×�Ï��
�×�Ê���Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê���Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü��!

� ¹ � Ø � � � Õ � Ò � × � Ò � é � � � × � Ê � �� � �& � – � 7 �< �Q �Y �H �V �W�
��
�Û�ä�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ê�Ö�Ï�� �Ñ�Ê�� �Ì�ä�Ì�Ï�Ð�Î�Ê�×�Ï�Ü�Ø��

���&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�
�������Ì���Ù�Ø�Î�Ô�Ú�Ï�Ù�Ê���×�Ê���Ú�Ê�Ñ�Ý�Ö�×�Ò�Ü�Ï��

�Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò���Ì�ä�Ì���Ì�Ê�â�Ò�é���Í�Ú�Ê�Î��

!
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���®�¯�»�­�º�������Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���Ø�Ü���Ü�Ú�Ï�Ü�Ò���Û�Ü�Ú�Ê�×�Ò�����¾�¼�»�������Ú�Ï�Ì�Ø�Õ�Ì�Ò�Ú�Ê�ã�Ò���Þ�Ø�×�Î�Ø�Ì�Ï�����Ì�Ñ�Ê�Ò�Ö�Ø�Û�Ù�Ø�Ö�Ê�Í�Ê�Ü�Ï�Õ�×�Ò��
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�Ü�Ú�Ò���Ù�Ò�Õ�Ø�Ü�×�Ò���Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê���Ì���«�Ï�Õ�Í�Ò�é�����«�ä�Õ�Í�Ê�Ú�Ò�é���Ò���²�Û�Ù�Ê�×�Ò�é���Ò���Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Ð�Î�Ê�Ö�Ï���Ö�Ê�ã�Ê�Ë�×�Ê���Ù�Ú�Ø�Í�Ú�Ê�Ö�Ê���Ñ�Ê��
�Ò�Ñ�Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Ï���×�Ê���Ô�Ê�Ù�Ê�à�Ò�Ü�Ï�Ü���Ì���������Î�ä�Ú�Ð�Ê�Ì�Ò"�á�Õ�Ï�×�Ô�Ò���×�Ê���¯�»����!

���&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�
���×�Ê�Ô�Ú�Ê�Ü�Ô�Ø!



�×�Ê�� �Ò�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ò�� �Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�� �×�Ê��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�� �Ì�� �Ü�Ú�Ò�� �Ù�Ò�Õ�Ø�Ü�×�Ò��
� Ú � Ï � Í � Ò � Ø � × � Ê � � � � � « � Ï � Õ � Í � Ò � é � � � � � µ � Ò � Ï � Ð � � � � � �
�«�ä�Õ�Í�Ê�Ú�Ò�é�� ���º�Ø�Î�Ø�Ù�Ò�� ���� �Ò�� �²�Û�Ù�Ê�×�Ò�é��
���¶�Ý�Ú�Û�Ò�é������ �¹�Ú�Ø�Ì�Ï�Ð�Î�Ê�Ö�Ï���Î�Ò�Û�Ô�Ý�Û�Ò�é��
�Ñ�Ê�� �Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ò�� �Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é�� �Ñ�Ê��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�� �×�Ê�� �Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê��
�Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü�� �Ò�� �Û�Ü�Ê�Ú�Ü�Ò�Ú�Ê�Ö�Ï��
�Ù�Ø�Ú�Ï�Î�Ò�à�Ê�� �Ø�Ü�� �Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò����
�Ô�Ø�Ò�Ü�Ø�� �ã�Ï�� �Î�Ø�Ì�Ï�Î�Ê�Ü�� �Î�Ø���Ñ�×�Ê�á�Ò�Ü�Ï�Õ�×�Ò��
�Ò�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�Ò�� �×�Ê�� �Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�é���� �� �»�ä�ã�Ø��
�Ü�Ê�Ô�Ê�� �Ò�Ñ�Ù�ä�Õ�×�é�Ì�Ê�Ö�Ï�� �Ö�Ê�ã�Ê�Ë�×�Ê��
�Ù�Ú�Ø�Í�Ú�Ê�Ö�Ê�� �Ñ�Ê�� �Ò�Ñ�Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Ï�� �×�Ê��

�Ô�Ê�Ù�Ê�à�Ò�Ü�Ï�Ü�� �Û�� �Ö�Ï�Û�Ü�×�Ò�Ü�Ï�� �Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò�� �Ò��
�Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�� �Ì�� ������ �à�Ï�Õ�Ï�Ì�Ò��
�Î�ä�Ú�Ð�Ê�Ì�Ò���� �¹�Ø�Ö�Ê�Í�Ê�Ö�Ï�� �Ò�Ö�� �Î�Ê��
�×�Ê�Ë�Ï�Õ�Ï�Ð�Ê�Ü���Ù�Ø�Î�ß�Ø�Î�é�ã�Ò�Ü�Ï���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é��
�Ñ�Ê���Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���Ò���Î�Ê���Û�Ü�Ê�Ú�Ü�Ò�Ú�Ê�Ü��
�Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�Ò�Ü�Ï�� �Û�Ò�� �Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ò���� �¬��
�Ú�Ê�Ö�Ô�Ò�Ü�Ï�� �×�Ê�� ������ �Ö�Ï�Û�Ï�à�Ê�� �ã�Ï��
�Ø�Ë�Ý�á�Ò�Ö�� �������� �Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�é�� �×�Ê��

�Ö�Ï�Û�Ü�×�Ò�Ü�Ï�� �Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò�� �Ò�� �������� �Î�Ú�Ý�Í�Ò��
�Ñ�Ê�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì�Ê�×�Ò���Õ�Ò�à�Ê��!

�¹�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�×�Ø���×�Ê�Ë�Õ�è�Î�Ê�Ì�Ê�Ö�Ï�� �Ò��
�Ù�Ø�Î�Ô�Ú�Ï�Ù�é�Ö�Ï�� �Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ò�Ü�Ï�� �Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�é��
�Ì���Ù�Ò�Õ�Ø�Ü�×�Ò�Ü�Ï���Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ò���Ò���Î�Ï�Û�Ï�Ü�Ü�Ï��
�à�Ï�Õ�Ï�Ì�Ò�� �Î�ä�Ú�Ð�Ê�Ì�Ò�� �Ø�Ü�� �Í�Õ�Ï�Î�×�Ê��
�Ü�Ø�á�Ô�Ê�� �×�Ê�� �Î�ä�Õ�Í�Ø�Û�Ú�Ø�á�×�Ê�Ü�Ê��
�Ê�×�Í�Ê�Ð�Ò�Ú�Ê�×�Ø�Û�Ü���×�Ê���Ñ�Ê�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ü�Ï��
�Û�Ü�Ú�Ê�×�Ò���� �»�ä�ã�Ø�� �Ü�Ê�Ô�Ê�� �Ù�Ú�Ø�Ý�á�Ì�Ê�Ö�Ï��
�Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�×�Ø�Û�Ü�Ò�Ü�Ï���� �Ø�Û�×�Ø�Ì�×�Ò�Ü�Ï��
�Ì�ä�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò�� �Ò���Ì�ä�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò�Ü�Ï��
�Ñ�Ê���Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���×�Ê���Û�Ê�×�Ò�Ú�Ê�×�Ï�Ü�Ø��
� Û � � � à � Ï � Õ � � � Ù � Ø � Î � Ø � Ë � Ú � é � Ì � Ê � × � Ï � � � × � Ê � �
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê�� �Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü����
�²�Û�Ô�Ê�Ö�Ï�� �Î�Ê�� �Û�Ï�� �Ý�Ì�Ï�Ú�Ò�Ö���� �á�Ï��
�Î�Ï �Ó�Û�Ü�Ì�Ò�é�Ü�Ê�� �Ù�Ø�� �Õ�Ò�×�Ò�é�� �×�Ê��
���&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�
���ã�Ï�� �Ò�Ö�Ê�Ü�� �Ü�Ú�Ê�Ó�×�Ø��
� Ì � ä � Ñ � Î � Ï � Ó � Û � Ü � Ì � Ò � Ï � � � � � ¯ � Ü � Ø � � � Ñ � Ê � ã � Ø � � � �
�×�Ê�Û�ä�Ú�á�Ê�Ì�Ê�Ö�Ï�� �Ø�Ü�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�×�Ò�Ü�Ï�� �Ñ�Ê��
�Ì�Ñ�Ï�Ö�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �×�Ê�� �×�Ê�Ó"�Ì�Ê�Ð�×�Ò�Ü�Ï��
�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é�� �Õ�Ò�à�Ê�� �×�Ê�� �Ö�Ï�Û�Ü�×�Ø����
�×�Ê�à�Ò�Ø�×�Ê�Õ�×�Ø�� �Ò�� �Ï�Ì�Ú�Ø�Ù�Ï�Ó�Û�Ô�Ø��
�Ú�Ê�Ì�×�Ò�ã�Ï�� �Î �Ê�� �Ô�Ø�Ø�Ú�Î�Ò�×�Ò�Ú�Ê�Ü��
�Î�ä�Õ�Í�Ø�Û�Ú�Ø�á�×�Ò�� �Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ò�� �Ñ�Ê��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�� �×�Ê�� �Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê��
�Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü����!

�¹�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�� �Û�ä�Ö�� �×�Ê��
�Ö�Ï�Û�Ü�×�Ê�Ü�Ê�� �Ì�Õ�Ê�Û�Ü���� �´�Ê�Ô�Ì�Ø��
�Ù�Ï�á�Ï�Õ�Ò�Ö���Ø�Ü���Ü�Ø�Ì�Ê�"��!

���&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�
���ã�Ï�� �Ì�Ò�� �Ù�Ø�Ö�Ø�Í�×�Ï�� �Î�Ê��
�Ú�Ê�Ñ�Ë�Ï�Ú�Ï�Ü�Ï�� �Ò�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ò�Ü�Ï���Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò��
�×�Ê�� �Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���� �·�Ê�â�Ê�Ü�Ê��
�Ô�Ø�Õ�Ï�Ô�à�Ò�é�� �Ø�Ü�� �Ò�×�Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ò��
�Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ò�� �Ò�� �Ò�×�Û�Ü�Ú�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ò�� �ã�Ï��
�Ì�Ò�� �Ù�Ø�Ö�Ø�Í�×�Ï�� �Î�Ê�� �Ø�Ü�Ô�Ú�Ò�Ï�Ü�Ï�� �Ò��
�Ù�Ú�Ò�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�Ï���×�Ê�Ó"�Ù�Ø�Î�ß�Ø�Î�é�ã�Ò�Ü�Ï���Ñ�Ê���Ì�Ê�Û��
�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é������!
!

�x�� �¬�� �Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�Ê�����Á�Ï�Û�Ü�Ø�� �Ñ�Ê�Î�Ê�Ì�Ê�×�Ò��
�Ì�ä�Ù�Ú�Ø�Û�Ò�
�� �ã�Ï�� �Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ü�Ï��

� Ø � Û � × � Ø � Ì � × � Ê � � � Ò � × � Þ � Ø � Ú � Ö � Ê � à � Ò � é � �
� Ø � Ü � × � Ø � Û � × � Ø � � � Î � Ø � Í � Ø � Ì � Ø � Ú � Ò � Ü � Ï � �
�Ñ�Ê�� �Ï�×�Ï�Ú�Í�Ø�Û�Ù�Ï�Û�Ü�é�Ì�Ê�×�Ï�� �Û��
�Í�Ê�Ú�Ê�×�Ü�Ò�Ú�Ê�×�� �Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�Ü�Ê�Ü�����®�¯�»�­�º������
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï�Ü�Ø�� �Ø�Ü�� �Ü�Ú�Ï�Ü�Ò��
�Û�Ü�Ú�Ê�×�Ò�� ���¾�¼�»�������Ú�Ï�Ì�Ø�Õ�Ì�Ò�Ú�Ê�ã�Ò�Ü�Ï��
�Þ�Ø�×�Î�Ø�Ì�Ï���Ò���Ü���×��!

�x�� �¶�Ê�Ü�Ú�Ò�à�Ê�Ü�Ê���Ñ�Ê���Ø�à�Ï�×�Ô�Ê���ã�Ï���Ì�Ò��
�Ù�Ø�Ö�Ø�Í�×�Ï���Î�Ê���Ú�Ê�Ñ�Ë�Ï�Ú�Ï�Ü�Ï���Ô�Ê�Ô�Ì�Ò��
�Û�Ê���Ù�Õ�è�Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ï���Ò���Ö�Ò�×�Ý�Û�Ò�Ü�Ï���×�Ê��
�Ì�Û�Ï�Ô�Ò�� �Ö�Ø�Î�Ï�Õ�� �Ò�� �Î�Ê�� �Ú�Ï�â�Ò�Ü�Ï��
�Ô�Ø�Ó�� �Ø�Ü�� �Ü�é�ß�� �Ï�� �×�Ê�Ó"�Ù�Ø�Î�ß�Ø�Î�é�ã��
�Ñ�Ê���Ì�Ê�Û��!

�x�� �­�Ø�Õ�Ï�Ö�Ò�é�Ü���Ø�Ë�Ï�Ö���Ø�Ü���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ò���Ì��
� × � Ê � â � Ê � Ü � Ê � � � Ë � Ò � Ë � Õ � Ò � Ø � Ü � Ï � Ô � Ê � � � Û � �
�Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�Ò�� �ã�Ï�� �Ì�Ò�� �Ù�Ø�Ö�Ø�Í�×�Ï�� �Î�Ê��
�Ò�Ñ�Ë�Ï�Ú�Ï�Ü�Ï�� �Ò�� �Ù�Ú�Ò�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�Ï��
�Ò�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ò�� �Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�� �×�Ê��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���� �¶�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï�� �Î�Ê�� �Û�Ï��
�Ì�ä�Ñ�Ù�Ø�Õ�Ñ�Ì�Ê�Ü�Ï�� �Ø�Ü�� �Ø�Ù�Ò�Ü�Ê�� �×�Ê��
���&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�
���Ì�� �Ü�Ú�Ò�� �Ù�Ò�Õ�Ø�Ü�×�Ò��
�Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê���Ò���×�Ê���Ì�Ê�â�Ò�Ü�Ï���Ô�Ø�Õ�Ï�Í�Ò��
�Ì���Î�Ú�Ý�Í�Ò���Î�ä�Ú�Ð�Ê�Ì�Ò���Ø�Ü���¯�»��!

�x�� �«�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�Ï�×�Ò�Ï�� �×�Ê�� �×�Ê�â�Ò�é��
�Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�� �Ñ�Ê�� �Û�ä�Ë�Ò�Ü�Ò�é�� �ã�Ï��
�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï�� �Ú�Ï�Î�Ø�Ì�×�Ø�� �Î�Ê�� �Û�Ï��
�Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ú�Ê�Ü�Ï�� �Ñ�Ê�� �×�Ê�Ó"
�Ê�Ô�Ü�Ý�Ê�Õ�×�Ò�Ü�Ï�� �Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×�à�Ò�Ò�� �Ò��
�Û�Ï�Ö�Ò�×�Ê�Ú�Ò�� �Ù�Ø�� �Ì�ä�Ù�Ú�Ø�Û�Ò�Ü�Ï�� �×�Ê��
�Ê�Õ�Ü�Ï�Ú�×�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ò�Ü�Ï�� �Ö�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�� �×�Ê��
�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ê�×�Ï���×�Ê���Ö�Ï�Ú�Ô�Ò�Ü�Ï���Ñ�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�� �Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü�� �Ì��
�Û�Í�Ú�Ê�Î�Ò�Ü�Ï��!

���¹�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�ä�Ü���Û�Ï���Ù�Ø�Õ�Ñ�Ì�Ê���Û���Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ø�Ì�Ê�Ü�Ê���Ù�Ø�Î�Ô�Ú�Ï�Ù�Ê���×�Ê���Ù�Ú�Ø�Í�Ú�Ê�Ö�Ê�Ü�Ê��
�×�Ê���¯�»���Ñ�Ê���×�Ê�Ý�á�×�Ò���Ò�Ñ�Û�Õ�Ï�Î�Ì�Ê�×�Ò�é���Ò���Ò�×�Ø�Ì�Ê�à�Ò�Ò�����¿�Ø�Ú�Ò�Ñ�Ø�×�Ü�������������
����

�Ô�Ø�×�Ü�Ê�Ô�Ü!
�L�Q�I�R�#�F�L�W�\�Q�Y�H�V�W���H�X!

�Z�Z�Z���F�L�W�\�Q�Y�H�V�W���H�X��!

�¹ �ª�º�¼�·�Æ�¸�º�²���¹�¸ ���¹�º�¸�¯�´�¼�ª��!

�x�� �²�Ñ�Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê���Ô�Ê�Ù�Ê�à�Ò�Ü�Ï�Ü�Ê���Ò��
�Ý�Û�ä�Ì�ä�Ú�â�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ê���Ý�Ö�Ï�×�Ò�é�Ü�Ê��
�×�Ê���Ö�Ï�Û�Ü�×�Ò�Ü�Ï���Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò�"!

�x�� �»�Ù�Ï�Û�Ü�é�Ì�Ê���Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�é�"!
�x�� �¹�Ø�Õ�Ê�Í�Ê���Ø�Û�×�Ø�Ì�Ò�Ü�Ï���Ñ�Ê��

�Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò���Ì���Ö�Ï�Ú�Ô�Ò���Ñ�Ê��
�à�é�Õ�Ø�Û�Ü�×�Ø���Û�Ê�×�Ò�Ú�Ê�×�Ï���Û���à�Ï�Õ��
�Ù�Ø�Î�Ø�Ë�Ú�é�Ì�Ê�×�Ï���×�Ê��
�Ï�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ó�×�Ê�Ü�Ê��
�Ï�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü�"��!

�x�� �¸�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�é���×�Ø�Ú�Ö�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ê�Ü�Ê��
�Ë�Ê�Ñ�Ê���Ò���Ù�Ø�Õ�Ò�Ü�Ò�Ô�Ò�Ü�Ï�"!

�x�� �»�ä�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê���Ý�Û�Ü�Ø�Ó�á�Ò�Ì�Ò��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�×�Ò���Ö�Ï�Û�Ü�Ê�"!

�±�×�Ê�Ï�ß�Ü�Ï���Õ�Ò�����á�Ï��
���&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�
��!



CITYnvest presta su apoyo a las 
autoridades locales en la 
introducción de modelos 
innovadores de financiación 
para modernizar la eficiencia 
energética en edificios públicos. 
Estas son las razones por las que 
es importante encontrar modelos 
innovadores de financiación. 
 
�(�4�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D���� �X�Q�D��
�L�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H!
 
La eficiencia energética puede 
desempeñar un papel esencial 
para reducir las emisiones de 
CO2 y mejorar la seguridad 
energética. Por otro lado, tiene 
un gran potencial para impulsar 
la economía local y crear puestos 
de trabajo. Por ello, la eficiencia 
energética es una prioridad de 
ámbito europeo. Sin embargo, 
siguen existiendo barreras que 
impiden una puesta en marcha 
generalizada de proyectos de 
eficiencia energética. 
 
A día de hoy, en Europa, los 
edificios son responsables del 

40 % del consumo de energía 
primaria y del 36 % de las 
emisiones de CO2. Teniendo en 
cuenta que los objetivos europeos 
para 2050 requieren de un 
ahorro energético de hasta el 
80 % en el sector de la construcción, 
queda patente la necesidad de 
desarrollar, mejorar y aplicar 
modelos innovadores de 
financiación para la modernización 
en la eficiencia energética de los 
edificios. Pero con eso no basta: 
también es necesario estimular 
la inversión privada y mejorar las 
reglamentaciones. Con este objetivo 
en mente, iniciamos el proyecto 
CITYnvest.  
 
�$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V��� �
�F�D�W�D�O�L�]�D�G�R�U�H�V�� �G�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V!

Por toda la Unión Europea se 
están desarrollando modelos 
innovadores de financiación, 
como los programas de Financiación 
por Terceros (FT), incluidos los 
Contratos de Rendimiento 
Energético (CRE), los fondos de 
rotación, los préstamos blandos 

y los modelos cooperativos. 
Estos modelos han demostrado 
tener éxito a la hora de proporcionar 
f i n a n c i a c i ó n  p a r a  u n a  
modernización profunda y a 
gran escala de eficiencia 
energética en edificios. Aun así, 
con frecuencia se desarrollan de 
manera aislada y siguen sin 
i m p l a n t a r s e  d e  m a n e r a  
generalizada en toda Europa. 
Creemos que las autoridades 
locales deben desempeñar un 
papel importante a la hora de 
poner en marcha dichos modelos y 
de reunir a todas las partes 
interesadas esenciales. Nuestro 
objetivo consistirá en dotarles de 
las capacidades y los conocimientos 
necesarios para desarrollar sus 
propias soluciones de financiación y, 
de esta forma, comenzar con la 
modernización en eficiencia 
energética de los edificios 
públicos.  

 

 

CITYnvest se dedica a prestar apoyo y a reproducir modelos innovadores de financiación y de 
éxito para modernizar la eficiencia energética en edificios públicos. Estos modelos incluyen los 
contratos de rendimiento energético (CRE), la Financiación por Terceros (FT), los fondos 
reutilizables y las cooperativas, entre otros. Ofrecemos orientación práctica paso a paso sobre la 
financiación para la modernización en eficiencia energética, introducimos modelos innovadores 
de financiación en tres regiones piloto de Bélgica, Bulgaria y España, y organizamos un programa 
de creación de financiación en tres regiones piloto de Bélgica, Bulgaria y España, y organizamos un 
programa de creación de capacidades a gran escala en diez Estados miembros de la Unión 
Europea.  

�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W���H�Q���S�R�F�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V  



�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W��� � �D�S�R�\�R�� �D�� �O�D��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �H�Q���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D��
�H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D��!

Desde CITYnvest, ayudamos a 
introducir modelos innovadores 
de financiación en tres regiones 
piloto: Bélgica (Lieja), Bulgaria 
(Ródope) y España (Murcia). 
Estamos a la cabeza de las 
conversaciones sobre soluciones 
de financiación concretas para la 
eficiencia energética y lanzamos 
una serie de inversiones, que se 
traducirán en un ahorro energético 
considerable. Asimismo, llevamos a 
cabo un programa de creación 
de capacidades a gran escala con 
autoridades locales e inversores de 
diez países prioritarios. Les 
ayudamos a identificar soluciones 

de financiación idóneas y a 
poner en marcha sus propios 
proyectos. En el plazo de 36 
meses impartiremos formación 
a 650 autoridades locales y a 
otras 300 partes interesadas.  
De forma continua, realizamos 
un seguimiento y apoyamos 
acciones concretas dentro de las 
regiones piloto y de los diez 
países prioritarios en el ámbito 
de la implicación a largo plazo de 
las partes interesadas. También 
analizamos las necesidades, las 
oportunidades clave y las 
oportunidades de financiación 
para la modernización en 
eficiencia energética. Queremos 
asegurarnos de que las acciones 
d e  C I T Y n v e s t  t e n g a n  
repercusiones duraderas. Por 
ello, animamos a los responsables 
clave de tomar las decisiones en 
el ámbito local, nacional y 
europeo para integrar estrategias a 
largo plazo sobre financiación 
destinada a la eficiencia energética.  

�6�R�\�� �X�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H��
�O�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�� �O�R�F�D�O�� �•�4�X�«��
�E�H�Q�H�4�F�L�R�V���P�H���R�I�U�H�F�H�"��!

CITYnvest le ayudará a comprender 
los modelos innovadores de 
financiación. Disponemos de 
una serie de materiales de 
orientación y de herramientas 
que le ayudarán a encontrar y a 
aplicar las soluciones que mejor 
se ajusten a sus necesidades.  
 

�x�� Nuestra sección de preguntas 

frecuentes le informará de los 
conceptos básicos de los 
Contratos de Rendimiento 
Energético (CRE), de la 
Financiación por Terceros (FT) 
y de los fondos reutilizables, 
entre otros. 

�x�� La matriz de evaluación le 
ayudará a entender cuáles 
son las ventajas y los 
inconvenientes de cada 
modelo y a decidir cuál es el 
que más le conviene. 

�x�� La amplia gama de materiales 
de nuestra biblioteca de 
recursos le ayudará a elegir y 
a poner en marcha modelos 
innovadores de financiación. 
Puede sacar partido de la 
experiencia de CITYnvest en 
tres regiones piloto y de sus 
homólogos en otros países 
de la Unión Europea. 

�x�� Gracias a nuestra sección de 
eventos, podrá estar al tanto 
de las conferencias y de los 
talleres más relevantes sobre 
modelos de financiación 
alternativos para la eficiencia 
energética de los edificios. 

Este proyecto ha recibido financiación del programa de 
investigación e innovación Horizonte 2020 de la Unión Europea  

�6�2�&�–�2�6���'�(�/ ���3�5�2�<�(�&�7�2��!

�x�� ¿Desarrolla las capacidades y 
habilidades de las autoridades 
locales? 

�x�� ¿Se consigue un ahorro 
energético? 

�x�� ¿Prepara las bases para 
inversiones en la 
modernización profunda de la 
eficiencia energética?  

�x�� ¿Influye en las 
reglamentaciones y políticas? 

�x�� ¿Crea puestos de trabajo 
sostenibles? 

�6�D�E�¯�D���T�X�H���&�–�7�<�Q�Y�H�V�W��  

�&�2�1�7�$�&�7�2!

�L�Q�I�R�#�F�L�W�\�Q�Y�H�V�W���H�X!

�Z�Z�Z���F�L�W�\�Q�Y�H�V�W���H�X��!



CITYnvest aide les autorités 
l o c a l e s  à  i n t r o d u i r e  d e s  
financements innovants pour la 
rénovation énergétique des 
bâtiments publics. Les bénéfices de 
cette approche sont explicités ci-
dessous : 
 
L'efficacité énergétique :  
un investissement intelligent 
 
L'efficacité énergétique joue un 
rôle essentiel dans la réduction 
des émissions de CO2, et  
l'amélioration de la sécurité 
énergétique, en plus de stimule 
l'économie locale et la création 
d'emplois. A c t u e l l e m e n t ,  
l'efficacité énergétique est une 
priorité de l'Europe. Cependant, 
plusieurs obstacles empêchent 
encore la mise en œuvre à 
grande échelle des projets 
d'efficacité énergétique. 
 
Les bâtiments sont responsables 
de 40 % de la consommation 
d'énergie primaire en Europe 
et de 36 % des émissions de 
CO2. Les objectifs européens 
pour 2050 imposent des 
économies d'énergie de près 
de 80 % dans le secteur du 
bâtiment. Cela nécessite de 

d é v e l o p p e r ,  a m é l i o r e r  
e t  m e t t r e  e n  œuvre des 
instruments de financement 
innovants pour la rénovation 
énergétique des bâtiments. 
Toutefois, cela ne suffit pas ; il 
faut aussi plus d'investissements 
p r i v é s  e t  d e  m e i l l e u r e s  
réglementations. C'est tout le 
propos du projet CITYnvest.  
 
Les autorités locales : des 
catalyseurs de solutions 
alternatives 
Des modèles de financement 
innovants, tels que des plans 
de Financement par des tiers 
(FPT) et notamment des Contrats 
de performance énergétique 
(CPE), des fonds renouvelables, 
des régimes de prêts à taux 
réduits et des modèles de 
coopératives sont développés 
dans toute l'Union européenne. 
Ces modèles se sont avérés 
efficaces pour mobiliser 
des fonds pour la rénovation 
énergétique lourde et à grande 
échelle des bâtiments. Cependant, 
ces modèles sont trop souvent 
développés de façon isolée et 

ne sont pas mis en œuvre à 
plus grande échelle dans toute 
l'Europe. Nous estimons que 
les autorités locales ont un rôle 
important à jouer pour initier 
leur développement et rassembler 
l'ensemble des acteurs clés. 
Nous avons pour but de 
renforcer leurs connaissances 
et leurs capacités à développer 
leurs propres solutions de 
financement et ainsi donner 
l'impulsion pour la rénovation 
énergétique des bâtiments 
publics.  

 
CITYnvest soutient les 
rénovations énergétiques  
Nous, CITYnvest, contribuons à 
l'introduction de modèles de 
financement innovants dans 3 
régions pilotes : la Belgique 
(Liège), la Bulgarie (Rhodope) et 
l’Espagne (Murcie). Nous 
menons les discussions sur des 

CITYNVEST SOUTIENT LES INVESTISSEMENTS  
INTELLIGENTS DANS VOTRE VILLE 

 

CITYnvest a pour objectif de soutenir et reproduire des modèles de financement 
innovants et efficaces pour la rénovation énergétique des bâtiments publics. Parmi 
ces modèles figurent, entre autres, le Contrat de performance énergétique (CPE), le 
Financement par des tiers (FPT), les fonds renouvelables et les coopératives. En 
pratique, nous développons  des conseils pratiques pas à pas pour le financement 
des rénovations énergétiques, nous mettons en œuvre des financements innovants 
dans 3 régions pilotes en Belgique, Bulgarie et Espagne, et nous menons un vaste 
programme de renforcement des capacités dans 10 États membres de l'UE.  

CITYnvest en bref 



solutions de financement 
concrètes pour l'efficacité 
énergétique et nous lançons 
des séries d'investissements 
qui aboutiront à d'importantes 
économies d'énergie.  Nous 
menons également un vaste 
programme de renforcement 
des capacités aux côtés des 
autorités locales et des 
investisseurs dans 10 pays 
cibles. Nous les aidons à 
identifier des solutions de 
financement appropriées et à 
démarrer leurs propres projets. 
En l'espace de 36 mois, nous 
allons former 650 autorités 
locales et 300 autres acteurs !  
 

Nous évaluons et soutenons 
constamment, dans les régions 
pilotes et les 10 pays cibles, les 

mesures concrètes qui permettent 
de mobiliser sur le long terme 
les différents acteurs. Nous 
étudions également les besoins, 
les principales opportunités, et 
les possibilités de financement 
de la rénovation énergétique. 
Nous tenons à nous assurer 
que les actions de CITYnvest 
auront un impact durable. 
Aussi, nous encourageons les 
principaux décideurs à l'échelle 
locale, nationale et régionale à 
intégrer des stratégies de 
financement à long terme pour 
l'efficacité énergétique.  
 
Je suis un élu d'une 
autorité locale.  Quels 
avantages puis-je y 
trouver  ?  

 
CITYnvest vous aidera à 
comprendre les modèles de 
financement innovants. De 
plus, notre boîte à outils et nos 
guides vous aideront à trouver 
et à mettre en œuvre les 
solutions les plus adaptées à 
votre situation.   

 

�x��Notre section FAQ vous 
présentera les bases du 
Contrat de performance 
énergétique (CPE), du 
Financement par des tiers 
(FPT), des fonds renouvelables 
et d'autres instruments. 

�x��Le tableau d'évaluation vous 
permettra de comprendre 
quels sont les avantages et 
les inconvénients de chaque 
modèle, et de déterminer 
celui qui vous convient le 
mieux. 

�x��N o t r e  b i b l i o t h è q u e  d e  
ressources regorge de 
documents qui vous aideront 
à choisir et à lancer des 
modèles de financement 
innovants. Vous pouvez vous 
y renseigner sur les expériences 
de CITYnvest menées dans 
les 3 régions pilotes et de vos 
paires dans d'autres pays de 
l'UE. 

�x��Grâce à notre section 
événements, vous pourrez 
vous tenir informé(e) des 
conférences et des ateliers 
les plus pertinents sur les 
modèles de financement 
alternatifs de l'efficacité 
énergétique des bâtiments. 

Ce projet a reçu des fonds de l'Union européenne dans le cadre 
du programme de recherche et d'innovation Horizon 2020.��!

LES PARTENAIRES DU PROJET   

 
�x��Renforce les capacités et les 

compétences des autorités 
locales ? 

�x��Engendre des économies 
d'énergie ? 

�x��Prépare le terrain pour les 
investissements dans la 
rénovation énergétique 
lourde ?  

�x�� Influence les réglementations 
et les politiques ? 

�x��Crée des emplois durables ? 

Saviez-vous que 
CITYnvest : 

CONTACT  
info@citynvest.eu 

www.citynvest.eu  



�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �O�R�F�D�O��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\��
�H�]�F�L�H�Q�F�\�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���� �+�H�U�H�� �L�V�� �Z�K�\�� �4�Q�G�L�Q�J��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�V��
�D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��!

!

�(�Q�H�U�J�\� � �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\������!
�D���F�O�H�Y�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W!
!

�(�Q�H�U�J�\�� �H�]�F�L�H�Q�F�\�� �F�D�Q�� �S�O�D�\�� �D�Q��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �&�2����
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�\��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �D�� �J�U�H�D�W��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �E�R�R�V�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �M�R�E�V����
�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����H�Q�H�U�J�\���H�]�F�L�H�Q�F�\���L�V���D��
�S�U�L�R�U�L�W�\�� �D�W�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �O�H�Y�H�O����
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�E�D�U�U�L�H�U�V�� �D�U�H�� �V�W�L�O�O�� �L�P�S�H�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�E�U�R�D�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �S�U�R�M�H�F�W�V��!
!
!

�%�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U��
�������� �R�I�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �S�U�L�P�D�U�\��
�H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� ��������
�R�I�� �&�2���� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����(�X�U�R�S�H�D�Q��
�W�D�U�J�H�W�V���I�R�U�������������U�H�T�X�L�U�H���H�Q�H�U�J�\��
�V�D�Y�L�Q�J�V�� �R�I�� �X�S�� �W�R�� �������� �L�Q�� �W�K�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U�����–�W�� �L�V�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �%�X�W�� �L�W�� �L�V��
�Q�R�W���H�Q�R�X�J�K�����S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
� V � W � L � P � X � O � D � W � L � R � Q � � � D � Q � G � � � E � H � W � W � H � U � �
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �Q�H�H�G�H�G����
�7�K�D�W�� �L�V�� �Z�K�\�� �Z�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H��
�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W���S�U�R�M�H�F�W����!

!

�/�R�F�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�������F�D�W�D�O�\�V�W�V��
�R�I�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V!
!

�–�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�V����
�V�X�F�K�� �D�V�� �7�K�L�U�G�� �3�D�U�W�\�� �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�V�F�K�H�P�H�V�����7�3�)�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���(�Q�H�U�J�\��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�� ���(�3�&������
�U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �I�X�Q�G�V���� �V�R�I�W�� �O�R�D�Q��
�V�F�K�H�P�H�V���� �D�Q�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�P�R�G�H�O�V�� �D�U�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�F�U�R�V�V��
�W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q���� �7�K�R�V�H��
�P�R�G�H�O�V�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�Y�H�Q�� �W�R�� �E�H��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �L�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�I�R�U���O�D�U�J�H"�V�F�D�O�H���D�Q�G���G�H�H�S���H�Q�H�U�J�\
"�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V����
�<�H�W���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �W�R�R�� �R�I�W�H�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Y�H��

!

�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�S�O�L�F�D�W�L�Q�J�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�P�R�G�H�O�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�]�F�L�H�Q�F�\�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V���� �7�K�H�V�H�� �P�R�G�H�O�V�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�(�Q�H�U�J�\�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����(�3�&������ �7�K�L�U�G�� �3�D�U�W�\�� �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����7�3�)������ �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �I�X�Q�G�V����
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�V���� �:�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �V�W�H�S"�E�\"�V�W�H�S�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�Q�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�]�F�L�H�Q�F�\�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�V�� �L�Q�� ���� �S�L�O�R�W��
�U�H�J�L�R�Q�V�� �L�Q�� �%�H�O�J�L�X�P���� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �D�Q�G�� �6�S�D�L�Q���� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�� �Z�L�G�H"�V�F�D�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\"�E�X�L�O�G�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���������(�8���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V����!

�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W���L�Q���E�U�L�H�I!



�Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �Z�L�G�H�O�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�D�O�O�� �R�Y�H�U�� �(�X�U�R�S�H�����:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W��
�O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �D�Q��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�R�O�H�� �W�R�� �S�O�D�\�� �L�Q��
�W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �P�R�G�H�O�V�� �D�Q�G��
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�O�O���W�K�H���F�U�X�F�L�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �:�H�� �D�L�P�� �W�R�� �J�U�R�Z��
�W�K�H�L�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V��
�W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �N�L�F�N"�V�W�D�U�W�� �H�Q�H�U�J�\��
�H�]�F�L�H�Q�F�\�� �U�H�W�U�R�4�W�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V����!

�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W��"
� V � X � S � S � R � U � W � L � Q � J � � � H � Q � H � U � J � \ � �
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V!

�$�V�� �&�–�7�<�Q�Y�H�V�W���� �Z�H�� �K�H�O�S���L�Q�W�U�R�G�X�F�H��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�V�� �L�Q��
���� �S�L�O�R�W�� �U�H�J�L�R�Q�V�����%�H�O�J�L�X�P��
���/�L�ª�J�H������ �%�X�O�J�D�U�L�D�����5�K�R�G�R�S�H����
�D�Q�G���6�S�D�L�Q�����0�X�U�F�L�D�������:�H���O�H�D�G���W�K�H��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�]�F�L�H�Q�F�\��
�D�Q�G�� �Z�H�� �O�D�X�Q�F�K�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V�������:�H��
�D�O�V�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �D�� �Z�L�G�H"�V�F�D�O�H��
�F�D�S�D�F�L�W�\"�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���������I�R�F�X�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
�:�H�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �V�X�L�W�D�E�O�H��
�4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �J�H�W��
�V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�U�R�M�H�F�W�V����
�:�L�W�K�L�Q�������� �P�R�Q�W�K�V�����Z�H���Z�L�O�O���W�U�D�L�Q��
�������� �O�R�F�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� ��������
�R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����!

�:�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�F�U�H�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �S�L�O�R�W�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� ������
�I�R�F�X�V�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �R�Q�� �O�R�Q�J"�W�H�U�P��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �:�H��
�D�O�V�R�� �O�R�R�N�� �L�Q�W�R�� �Q�H�H�G�V���� �N�H�\��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\��
�H�]�F�L�H�Q�F�\���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����:�H���Z�D�Q�W��
�W�R�� �P�D�N�H�� �V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �&�–�7�<�Q�Y�H�V�W��
�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �O�R�Q�J"�O�D�V�W�L�Q�J��
�L�P�S�D�F�W�V���� �7�K�X�V���� �Z�H�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�W�K�H�� �N�H�\�� �G�H�F�L�V�L�R�Q"�P�D�N�H�U�V�� �D�W�� �W�K�H��
�O�R�F�D�O���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�O�H�Y�H�O�V�� �W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �O�R�Q�J"�W�H�U�P��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �R�Q�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �I�R�U��
�H�Q�H�U�J�\���H�]�F�L�H�Q�F�\����!

�–�� �D�P�� �D�� �O�R�F�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���� �:�K�D�W���V��
�L�Q���L�W���I�R�U���P�H�"������!

�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �\�R�X�� �W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�P�R�G�H�O�V���� �2�X�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�J�X�L�G�D�Q�F�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �W�R�R�O�V��

�Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �\�R�X�� �W�R�� �4�Q�G�� �D�Q�G�� �D�S�S�O�\��
�W�K�H���P�R�V�W���V�X�L�W�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��!

!

�x�� �2�X�U�� �)�$�4�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H���\�R�X���W�R���W�K�H���E�D�V�L�F�V���R�I��
�(�Q�H�U�J�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��
���(�3�&������ �7�K�L�U�G�� �3�D�U�W�\�� �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
���7�3�)������ �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �I�X�Q�G�V�� �D�Q�G��
�R�W�K�H�U�V��!

�x�� �7�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �P�D�W�U�L�[�� �Z�L�O�O��
�K�H�O�S�� �\�R�X�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �Z�K�D�W��
�W�K�H�� �S�U�R�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�� �R�I�� �H�D�F�K��
�P�R�G�H�O�� �D�U�H���� �D�Q�G�� �W�R�� �G�H�F�L�G�H��
�Z�K�D�W���V�X�L�W�V���\�R�X���E�H�V�W��!

�x�� �7�K�H�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�L�Q�� �R�X�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �O�L�E�U�D�U�\�� �Z�L�O�O��
�K�H�O�S�� �\�R�X�� �W�R�� �F�K�R�R�V�H�� �D�Q�G�� �N�L�F�N"
�V�W�D�U�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�P�R�G�H�O�V���� �<�R�X�� �F�D�Q�� �O�H�D�U�Q�� �I�U�R�P��
�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� ����
�S�L�O�R�W�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �I�U�R�P�� �\�R�X�U��
�S�H�H�U�V���L�Q���R�W�K�H�U���(�8���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��!

�x�� �7�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���H�Y�H�Q�W�V���V�H�F�W�L�R�Q����
�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���N�H�H�S���X�S���W�R��
�G�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �P�R�V�W�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�R�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�P�R�G�H�O�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�]�F�L�H�Q�F�\��
�L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��!

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�¶�V��
!"#$%"&'()()'#*+*,#-.',&/'$&&"0,1$"&'2#"3#,44* '

�&�2�1�7�$�&�7���8�6!

�L�Q�I�R�#�F�L�W�\�Q�Y�H�V�W���H�X!

�Z�Z�Z���F�L�W�\�Q�Y�H�V�W���H�X��!

�3�5�2�-�(�&�7���3�$�5�7�1�(�5�6!

!

!

�x�� �%�X�L�O�G�V���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G��

�V�N�L�O�O�V���R�I���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�"!

�x�� �7�U�L�J�J�H�U�V���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V�"!

�x�� �3�U�H�S�D�U�H�V���J�U�R�X�Q�G���I�R�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�Q�H�U�J�\"

�H�]�F�L�H�Q�W���G�H�H�S���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�"��!

�x�� �6�K�D�S�H�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�S�R�O�L�F�L�H�V�"!

�x�� �&�U�H�D�W�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���M�R�E�V�"!

�'�L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W��
�&�–�7�<�Q�Y�H�V�W��!


